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A nuestro amigo, compariero y maestro Miguel Ardanaz,
prototipo del educador global que trabajo por un mundo
donde caben muchos mundos;

artesano de la competencia utopica como aprendizaje
que vincula la vision global,

la interdependencia y el pensamiento critico-propositivo,
acompariante de suerios y colores que se anclan en la
realidad de nuestra diversidad.
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1. Presentacion

La reflexion acerca del perfil de educador huma-
nista y prosocial, tanto en el ambito de la educa-
cién formal como no formal, no es nueva, pero si
lo es una reflexion en un contexto actual de pro-
puestas educativas innovadoras y competenciales
en lo que llamamos Educaciéon para el Desarrollo
Humano, asi como en un contexto de moderni-
dad liquida, como diria Zygmunt Bauman, en un
mundo cada vez mas globalizado y cada vez mas
cosmopolita y mestizo también. En todo caso, los
autores Luis Aranguren y César Garcia-Rincon,
con amplia trayectoria en proyectos pedagogicos
y educativos a nivel nacional e internacional, tan-
to en el dmbito formal como en el no formal, y con
un marcado acento social y prosocial, han creido
necesario actualizar esta reflexion sobre el perfil
de docente humanista en la coyuntura histérica
que nos toca vivir ahora, desde las nuevas pro-
puestas de innovacion pedagdgica, nuevos modos
de aprender y ensefar, asi como sistematizar una
nueva competencia docente, con sus indicadores
profesionales, que ayude a los educadores/as, asi
como a las instituciones educativas, a mejorar sus
practicas educativas, tomar decisiones alineadas
con sus filosofias y proyectos pedagogicos y res-
ponder mejor a la misién de construir un mundo
mas justo, solidario, ecolégico y humano en defi-
nitiva.
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La tarea educativa es humanizadora por si mis-
ma, deberia serlo mas alla de la propia disciplina
o materia, y por ello tiene un importante fondo
ético y de valores que hemos querido destacar en
el primer apartado. Hoy mds que nunca, ser edu-
cador/a, tanto formal como no formal, implica,
como nos recuerda el Papa Francisco en su carta
sobre la acogida a los migrantes y refugiados, con-
jugar bien estos cuatro verbos en los espacios y
tiempos pedagogicos: acoger, proteger, promover
e integrar.

Los educadores y educadoras son seres hu-
manos que trabajan con otros y para otros seres
humanos, no son maquinas expositivas de con-
tenidos, o de realizacién de dindmicas de grupo.
Su referente ético para los estudiantes viene dado
mads por su modo de ser y estar en los espacios
educativos, su ejemplaridad, que por su modo de
hacer las tareas de ensefianza-aprendizaje. Como
tales, tienen motivaciones, situaciones persona-
les, necesidades, emociones, creencias, y con todo
este equipaje psicologico actuan y son en el te-
rreno educativo. Por ello, nos parece importante
recalcar el necesario auto-conocimiento personal,
asi como el buen equilibrio y ajuste psico-social.
Ser educador no es sélo dominar un conjunto de
técnicas pedagogicas, es también conducirse des-
de una sana interioridad mental y emocional, que
debe chequearse y actualizarse cada cierto tiempo.
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Dedicamos un capitulo a las creencias docen-
tes, ya que las mismas, entendidas como un con-
junto de valores, modos de ver la vida y lo hu-
mano, verdades aceptadas y asumidas, principios
de accion, etc., pivotan entre la identidad personal
y las competencias profesionales de los docentes:
si dichas creencias son funcionales y adecuadas
fortalecen la acciéon educativa y el auto-concep-
to profesional, pero si son limitantes, erroneas o
disfuncionales, crean verdaderos conflictos de
identidad y desempefio profesional en la docen-
cia. Como han puesto de relieve varias investiga-
ciones, las creencias docentes determinan cémo
se educa, qué contenidos parecen mas relevantes
que otros, como se interpreta el curriculo, qué se
piensa del mundo y de uno mismo como educa-
dor en el mundo, la fe que ponemos en el éxito de
los estudiantes, etc. Hay por tanto en las creencias
docentes, una clave importante desde la psicolo-
gia, para impregnar al hecho educativo de un ca-
racter mas humanista, a partir de dos ejercicios
que proponemos en el mencionado apartado so-
bre las creencias docentes: 1) identificar nuestras
creencias disfuncionales o irracionales respecto
del hecho educativo y todas sus dimensiones, y 2)
construir un credo comun con el resto del equipo
de educadores que comparten un mismo proyec-
to educativo.
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El apartado tres aterriza los dos apartados pri-
meros en una propuesta concreta descriptiva de la
Identidad Cosmopolita Global (ICG) de los y las
docentes. Para ello utilizamos las mismas dimen-
siones que en su dia se definieron para el proyecto
de ICG en los estudiantes, pero en este caso, los
indicadores de cada dimension son para sociali-
zar, entrenar y evaluar el desempefio profesional
docente en dicha competencia. Tal y como pudi-
mos comprobar en el proyecto de ICG dirigido a
los estudiantes de los centros educativos Compa-
ifa de Maria en todo el mundo, las 4 dimensiones
de esta competencia, si bien nacen del proyecto
educativo Compaiia de Maria, han sido y estan
siendo aprovechadas por otras redes de centros
educativos dada su universalidad: diversidad-in-
clusividad, solidaridad-justicia, utopia-historici-
dad, identidad reflexividad. Del mismo modo,
pensamos que esta propuesta competencial para
el desarrollo profesional docente, goza de uni-
versalidad desde una concepcién humanista ac-
tualizada de la educacién, mads alla del proyecto
educativo Compania de Maria. En la actualidad,
en 2023-2024, César Garcia-Rincon de Castro
continua formando a docentes de diversas ins-
tituciones educativas en Identidad Cosmopolita
Global en el Centro Universitario La Salle (Ara-
vaca — Madrid), en un Experto Universitario en
Educacién de la Interioridad, y en concreto en su
modulo-itinerario “Construir la unidad con los

10
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demds y con el mundo. La EI como matriz de una
ética samaritana”.

Por todo ello, y dada la importancia y novedad
de esta competencia docente, hemos querido op-
tar por una herramienta sencilla antes que com-
pleja, integrable antes que exclusiva o marginal,
y también flexible y adaptable a varios contextos
educativos antes que rigida y monolitica. Cono-
cedores de la realidad de los centros y proyectos
educativos, inmersos ahora en importantes cam-
bios y actualizaciones pedagogicas, y sabedores de
las dificultados que suponen la puesta en marcha
con éxito de las competencias profesionales me-
diante procesos de coaching pedagogico docente,
creemos que nuestra propuesta esta no solo bien
fundamentada, sino también bien medida y di-
mensionada para integrarla con éxito en procesos
de formacion, seleccién y evaluacién del desem-
pefio profesional docente.

1 Més informacién sobre el Experto Universitario en Educacién
de la Interioridad del Centro Universitario La Salle: https://www.
lasallecentrouniversitario.es/experto-en-educacion-de-la-inte-
rioridad/
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1. Identidad Cosmopolita Global
y perfil del educador: pedagogias,
necesidades, valores, y ética profesional

Luis Aranguren Gonzalo

Las migraciones y los desplazamientos humanos
forzosos forman parte de nuestro paisaje cotidia-
no, y la diversidad es el gran dato de la realidad
compleja que vivimos. Ambas realidades pueden
entenderse también como bienes comunes de capi-
tal importancia en este siglo XXI que habitamos.
Migraciones y diversidad no son problemas; son
oportunidades de humanidad en un planeta des-
nortado y deshumanizado. En este escenario, que
marca los inicios de una nueva época global, he-
mos hecho una clara apuesta por la educacion en
un tipo de identidad personal y colectiva acorde
con estos nuevos tiempos. Desde hace afos traba-
jamos en favorecer la creacion de una identidad
cosmopolita global’.

Esta identidad se construye en dos direcciones
complementarias:

« El arraigo cordial a las propias raices cultu-
rales, religiosas y geograficas de cada cual.
Sentirse y pertenecer a un lugar determi-

2 GArcfa-RINCON, C. Coord. (2016) Identidad cosmopolita glo-
bal, PPC, Madrid.
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El mestizaje no
es pérdida sino
ganancia de un
nuevo nivel de
conciencia de
pertenencia y de
convivencia.

nado es una forma de reconocimiento exis-
tencial fundamental. “Soy de un lugar y lo
expreso’. Pero arraigo no es apego, ni mu-
cho menos fijaciéon en que ese modo parti-
cular de sentir es el que debe universalizar-
se para todos, o que los que no participen
de ese arraigo deban ser expulsados o no
aceptados.

La identidad compartida. El arraigo positi-
vo tiende a vivirse en complementariedad
con otros arraigos diferentes, pero que am-
bos tienden a la convivencia en comun. Ca-
télicos y musulmanes pueden generar es-
pacios comunes de didlogo, de celebracién
y de trabajo compartido; espaioles y sene-
galeses pueden convivir respetandose mu-
tuamente, colombianos y marroquies pue-
den danzar al son de una musica de Bangla
Desh. El mestizaje no es pérdida sino ga-
nancia de un nuevo nivel de conciencia de
pertenencia y de convivencia.

14
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1.1 ;Identidad o identificacion?

Vivimos inmersos en el juego de las identidades.
Identidad cosmopolita global no es una identi-
dad mas que escribimos en un papel. Es mas, el
problema de la identidad, en estos momentos, no
se traduce en formulaciones tedricas. Mas bien se
acomoda en los lugares por donde transcurre la
vida corriente de determinada gente. El proble-
ma antropologico y psicologico basico consiste
en responder a preguntas tales como: cual es mi
lugar en el mundo, en qué espacios me reconoz-
co como persona, con quién me relaciono. Mas
que de identidad cabe hablar, en tltima instancia,
de identificacién. Identificacién con una lengua,
una cultura, una tierra concreta e identificacién
simultanea con la humanidad, que no esta lejos,
sino que es la que esta a tu lado y pertenece a otra
cultura o a otro pais o a otra religiéon. En tanto que
seres humanos compartimos una identidad cos-
mopolita que nos hace habitantes de la frontera,
pero una frontera comprendida como espacio de
encuentro y de convivencia. Esa identidad no esta
escrita en ningin documento; mas bien se trata
de una practica por venir.

La identidad, en muchas ocasiones, se ha vin-
culado al contenido de un documento escrito que
hay que creer, como si fuese doctrina segura. Casi
adquiere el sentido de norma que es preciso seguir

15
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o cumplir. En la esfera religiosa muchas veces se
ha fomentado ese tipo de identidad. Toda identi-
dad particular, sea religiosa, politica, sexual, étni-
ca o cultural, si no dialoga con su entorno, tiende
a encerrarse en una especie de castillo medieval.
Entonces, la identidad se vuelve defensiva, y juzga
al otro diferente como atacante de su identidad
particular.

La identificacidn, por el contrario, se mece en
el terreno de las practicas de saludo al extrafio, de
acogida al extranjero, de juego con el discapacita-
do, de taller cooperativo entre alumnos de diver-
sas nacionalidades, de acogida al transexual. De
este modo, la identidad cosmopolita sera el preci-
pitado paulatino de unas practicas que se convier-
ten en experiencia vital cuando se reflexionan en
grupo y se sacan consecuencias de este modo de
proceder. Asi nace una identidad vivida antes que
formulada. Es la identificacion®. Y en ese sentido,
la identificacion se explicita en proyectos de futu-
ro basados en valores estimados que merecen la
pena ser realizados. La identificacién abre la puer-
ta al acondicionamiento de la casa comin como
casa de todos en virtud de los valores que seamos
capaces de promover.

3 Sobre este tema he profundizado en «;Podremos vivir juntos?
Construccion de una identidad cosmopolita global vivida», en
GARCIA-RINCON, C. (coord..), Identidad cosmopolita global,
PPC, Madrid 2016, 11-33.

16
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La experiencia educativa debe dar cuenta
igualmente de la pregunta sobre el lugar preciso
donde vivo la experiencia de ser ciudadano de
este mundo. Ayudar a buscar el lugar en el mun-
do de cada persona con la que estamos es el nue-
vo nombre de una identidad que busca espacios
de personalizacion, de crecimiento personal y de
humanizacién. Si nos adentramos en el seno de
esta identidad mestiza, que denominamos identi-
dad compartida, observamos que nace, en primer
lugar, como propuesta moral de universalismo
solidario y que, en segundo término, atesora en
su seno un indudable depésito de capital social
capaz de remoralizar al resto de la sociedad.

La identidad compartida la entendemos como
la apuesta por la universalizacién a través de las
diferencias. Ir de los documentos a la vida co-
tidiana implica comprometer la identidad com-
partida como una apuesta moral encarnada, no
abstracta; no es un artilugio mental sino una
propuesta moral audaz cargada de sentido hu-
manizador para los adolescentes y jévenes que
han de hacerse cargo del nuevo mundo que viene
tan aceleradamente.

Mientras que la identidad se nos da hecha y
uno se adhiere a ella sin fisuras, la identificacion
es dindmica, y ello quiere decir que en su pues-
ta en practica da de si lo mejor de la identidad

17
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El educador
cosmopolita se
educa entre la
gente con la que
trabaja. Pero

en su sery su
hacer debe llevar
la huella de un
tipo pedagogia
abierta a la
construccion de
una identidad
compartida.

compartida, haciendo de la frontera un espacio de
crecimiento personal y de transformacion social.

Ahora bien, este modelo identitario, mas ex-
periencial que doctrinal, ;qué tipo de educador
precisa?

1.2 Pedagogias en movimiento

El educador cosmopolita se educa entre la gente
con la que trabaja. Pero en su ser y su hacer debe
llevar la huella de un tipo pedagogia abierta a la
construccion de una identidad compartida. Una
pedagogia capaz de ser asumida tanto en el terre-
no de la educacién formal como en la no formal.
Por ello, creemos indispensable, fijar las siguientes
caracteristicas de orden pedagégico:

Pedagogia de la deconstruccion

Es preciso deconstruir la ideologia que se escon-
de detras de las l6gicas racistas y xendfobas que se
fomentan desde identidades particulares exclu-
yentes. Es decir, debemos desmontar, junto con los
adolescentes y jovenes, los pilares que fortalecen
discursos reduccionistas (“los refugiados solo vie-
nen a Europa y nos van a invadir”), generalizacio-
nes enfermizas (“todos los musulmanes son terro-
ristas”) o descalificaciones infundadas (“estos traen
las guerras de sus paises a nuestra casa’).

18
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El educador cosmopolita debe deconstruir un
modelo de identidad defensiva, que defiende un
“nosotros” puro correspondiente a una nacionali-
dad, una religion, un color de piel o una sola pro-
cedencia. Las identidades particulares se enrocan
en lo que Bauman denomina “panico moral™, un
temor extendido a través del cual colocamos en
esos otros diferentes y extranjeros el mal que nos
amenaza como sociedad. Urge desmontar esta su-
puesta amenaza. Precisamente la palabra amena-
za es el fetiche que sostiene la ideologia racista de
este tiempo.

El educador cosmopolita debe deconstruir que
estamos en un momento pasajero y que las cosas
volverdn a su cauce. Las migraciones son consus-
tanciales a la especie humana. Lo propio del ser
humano es buscar las mejores tierras y posibili-
dades para construir su vida. Y como dijera Kant,
puesto que la superficie de la Tierra no puede ex-
tenderse hasta el infinito y es esférica, hemos de
tener cabida todos en la casa comun. Los muros
que se levantan en Israel, Estados Unidos, Hun-
gria o Ceuta y Melilla son monumentos a la estu-
pidez humana.

El educador cosmopolita debe deconstruir la
incertidumbre como esa especie de ailadido con-

4 BAUMAN, Z. (2017). Extrafios llamando a la puerta, Paidos, Bar-
celona 2017, 9.
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A veces el
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temporaneo que nos hace mas insoportable la
vida. La incertidumbre es lo que somos; en ese
suelo vivimos y planteamos nuestras decisiones
morales. Hay que desmontar el suefio de la cer-
tidumbre como lugar magico donde todo fluye
con naturalidad. La convivencia entre diferentes
acarrea no pocas dificultades y pruebas de ensayo
y error. A veces el rechazo al otro esta propiciado
por no querer abandonar el terreno de lo cierto y
seguro, de lo ya conocido. La incertidumbre y lo
desconocido del otro que nos es extraio resulta
dificilmente soportable si no se ve que al otro le
puede suceder exactamente lo mismo y si no abri-
mos la puerta a la sorpresa y a la leccion de vida
que el otro nos puede dar.

Habra que deconstruir, por ultimo, ese despla-
zamiento moral que rapidamente coloca al inmi-
grante en una especie de gorrén aprovechado del
sistema, y si es musulman, en potencial terrorista.
Esas percepciones y calificaciones rapidamente
nos situan en la nube de la irresponsabilidad mo-
ral; pensar asi es una especie de permiso que nos
damos para juzgar y condenar al otro sin hacer-
nos cargo de nada.

Y nos aleja de cualquier sentimiento que se
acerque a la simpatia, empatia o compasion. Este
desplazamiento moral se urde en un sentimiento
tan antiguo como el ser humano, pero que Adela

20
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Cortina lo define de una manera bien expresiva:
la aporofobia, es decir, el rechazo, incluso el odio
hacia el otro diferente, pero no solo por ser dife-
rente, sino por ser pobre’. Sabemos que existe la
xenofobia entendida como el rechazo al extranje-
ro. Pero en realidad, no rechazamos al jeque, sino
al mantero; no al turista que recorre el centro de la
ciudad, sino a los que malviven en los CIES.

Pedagogia de la lucidez

Lalucidez tiene que ver con la conexién profunda
del educador con la identidad cosmopolita global
asumida como propia. Solo desde esa conexion
con una fuente interior sana y llena de vida, y que
se complementa con otras fuentes interiores an-
cladas en la fe religiosa o en las convicciones éti-
cas, el educador puede adentrase a las sorpresas y
novedades que va a desarrollar en adelante.

Se necesitara lucidez para afrontar ese paso
hacia lo nuevo que va naciendo y que atn no sa-
bemos qué nombre tiene. De un encuentro inter-
cultural con familias de alumnos o de vecinos del
barrio donde ponemos en comuin comidas, con-
versaciones, musica y danza surgen nuevos mo-
dos de convivencia, de trato, de formas de estar

5 CORTINA, A. (2017). Aporofobia, el rechazo del pobre, Paidos,
Barcelona, 2017. Muy recomendable trabajar didacticamente
este libro.

21
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lo verdaderamente
nuevo sera
conectar
experiencialmente
con esa novedad
que emerge y

que hace posible
cohabitar, y no
solo eso sino
convivir, y no

solo eso, sino
apoyarnos
mutuamente.

juntos respetando las diferencias y yendo mas alla
de las diferencias.

En un mundo donde tantas mediaciones y for-
mas de entender la politica, la religion o la cultura
se van cayendo y quedando viejas, el educador cos-
mopolita debera ser licido para intuir por donde
van los nuevos aires de una humanidad (colegio,
barrio) que convive sanamente en el compartir
cordialmente los arraigos, generando una identi-
dad nueva y diferente, porque nace en el ejercicio
de nuevos modos de relacionarse desde el respeto
y la busqueda de la mutua riqueza. No es lo mio
ni lo tuyo, ni lo mio mas lo tuyo, sino aquello que
se halla y nos encuentra entre lo tuyo y lo mio, y lo
convertimos en un nuestro compartido.

Lo nuevo no es el nombre que damos a ins-
tituciones, modelos ni herramientas que convi-
ven con la identidad cosmopolita global; claro
que habrd que llegar a esas concreciones y este
cuaderno formativo es una prueba de ello; pero,
con todo, lo verdaderamente nuevo serd conectar
experiencialmente con esa novedad que emerge
y que hace posible cohabitar, y no solo eso sino
convivir, y no solo eso, sino apoyarnos mutua-
mente. Esa sera la lucidez que necesita el educa-
dor para hacer frente y acompaiiar lo nuevo que
esta naciendo, aunque no le dé forma todavia
porque estamos de parto.

22
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A veces desgastamos palabras y expresiones
como “lo nuevo que esta naciendo” porque ense-
guida las queremos reducir a formas concretas de
actuacion y de organizacion. Dejemos que la vida
hable y vaya por delante. No seamos cortoplacis-
tas. La lucidez vincula las luces cortas del dia a dia
con las luces largas de lo que esta por venir y ain
no somos capaces de describir bien sus contor-
nos. Por eso, la lucidez reclama igualmente activar
las luces de “al lado”, aquellas que nos conducen
a buscar con otros y otras mancomunadamente:
en el colegio, en el barrio, en las redes de accién
colectiva. La lucidez en estos momentos no recae
en la responsabilidad de una persona sino de toda
la comunidad que educa.

Lo nuevo nos visita por sorpresa y también en
aquellas personas que calificamos como diferentes.
En la pelicula The imagination man, que narra la
historia del inventor del precursor de los ordena-
dores actuales, Alan Turing, se expresa en varias
ocasiones una conviccion que anima a esta perso-
na: “a veces la persona a la que nadie imagina capaz
de nada es la que hace cosas que nadie imaginaba”
Alain Turing mantenia en secreto su condicion
homosexual en un momento histérico donde esa
realidad era considerada poco menos que una en-
fermedad. Lo nuevo proviene muchas veces de los
margenes, de las esquinas, de las fronteras. Y ahi
debe estar atento el educador viendo lo que para
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tantos es invisible, y sin embargo para la vida nue-
va que emerge resulta interesante y estimulante.

Pedagogia de la prevencion

La educaciodn, en su debilidad, debe hacerse fuer-
te en la defensa de sus fines. Ya sea en contextos
formales como en los no formales, educar es ayu-
dar a formar personas de modo integral, porque
no entiende a la persona ni parcelada ni mutilada.
Conocimientos, emociones, aprendizajes, destre-
zas, valores y necesidades van de la mano. Por otra
parte, quien educa lo hace para dejar un mundo
mejor de cémo lo encontrd al principio. Toman-
do a Aristdteles, la busqueda de la felicidad y la
justicia se hermanan en el acto educativo. Y esto
mismo debe estar presente en las tareas de pre-
vencion para no quedarnos cortos de miras.

La prevencidn se articula a menudo median-
te planes, programas o proyectos. En nuestra re-
flexion optamos por trazar estrategias de trabajo
interconectadas entre los diversos miembros de la
comunidad educativa y mas alla de la comunidad
educativa, contando con parroquias, asociacio-
nes, ONG’s y plataformas de la sociedad civil que
existan en el territorio. Partimos de un problema
complejo que demanda respuestas complejas, es
decir, “que estan tejidas conjuntamente”, siguien-
do el pensamiento de Edgar Morin.
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Una estrategia de prevencion, en nuestro caso,
es un conjunto articulado de iniciativas que busca
el objetivo compartido de prevenir conductas de
riesgo (en nuestro caso, racismo o xenofobia) y fa-
vorecer comportamientos sanadores para la vida
de los adolescentes. Esta estrategia se aborda des-
de un triple enfoque:

El cuidado de la vida. La vida es atractiva si
cada persona encuentra un lugar que me-
rezca la pena en ella: su lugar. La preven-
cion llama con insistencia al cuidado de los
demas y de uno mismo como forma de pro-
tegerse del riesgo innecesario y a la vez de
aventurarse en proyectos de vida interesan-
tes. Este cuidado alienta la construccion de
una vida que merece la pena ser vivida. Este
enfoque se emparenta con la primera fina-
lidad educativa: formar de manera integral.

La movilizacion educativa. Mucha gente
pequena, haciendo cosas pequeiias puede
cambiar el mundo. La prevencién procura
la generacidn de redes de relaciones que fa-
vorezcan la amistad civica, la convivencia
en el marco de estilos de vida humaniza-
dores. Para ello, el concurso de toda la co-
munidad, dentro y fuera de cada colegio, es
indispensable. Con ello estamos reencan-
tando nuestro mundo. Este enfoque se do-
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micilia en la segunda finalidad educativa:
transformar nuestro mundo, hacerlo mas
amable y justo.

« La convergencia identitaria. Solo existe una
identidad con mayusculas: la humana, la
que nos hace miembros de una sola comu-
nidad, la que conforma la especie humana.
Los particularismos identitarios tienen su
razon de ser en el campo de lo relativo, de
lo que hace relacion a un absoluto mayor,
que es la condicion humana. Este enfoque
se relaciona con las multiples llamadas que
existen entre pedagogia y ética en tanto que
ambas dimensiones buscan que el ser hu-
mano se apropie de aquellas posibilidades
que le conduzcan a conseguir dia a dia una
vida buena en una sociedad justa.

Pedagogia del sentido

Pudiera parecer que la identidad cosmopolita
global es un puzle obligado por la actualidad del
momento o un sumatorio de particularidades
desconectadas entre si. Nada mas lejos de ello. El
educador cosmopolita ha de ver en las diferencias
un hilo conductor que conduce a un sentido con-
vergente donde lo diverso es expresion de lo hu-
mano en movimiento. Pero un movimiento que
tiene sentido. El puzle cosmopolita ha de buscar
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una tapa que le dé sentido; esa tapa del puzle es la
que ha de escrutar el educador sumando, conver-
giendo, buscando denominadores comunes, alen-
tando espacios colaborativos.

En las multiples actividades y propuestas di-
dacticas que emergeran de reflexiones y propues-
tas como las que se presentan en este cuaderno, el
educador cosmopolita deberd preguntarse por qué
hacemos lo que hacemos, para qué y desde donde.
Estas tres preguntas remiten ineludiblemente a la
busqueda de sentido de nuestra accién educativa.
Son preguntas fontanales que se alojan en el poso
de las metodologias y de las didacticas, sin el cual
estas carecen de sentido. Mds que hacer muchas
cosas que hablen de lo intercultural hay que ver
cudl es el hilo conductor que cose esas actividades
u otras que se puedan plantear.

Para el educador cosmopolita no todo vale ni
profundizar en este modelo de identidad es partici-
par de un bricolaje o un eclecticismo cultural. Mas
bien, se trata de visualizar un horizonte de valores
compartido que dan sentido al quehacer educati-
vo. Para ello, busca el hilo conductor que articula el
sentido como fundamento de la accion. Esa serd su
fuente de energia que se despliega como practicas
del Reino. En efecto, desde la perspectiva cristia-
na, la esfera del sentido se concreta en explicitar los
signos del Reino de Dios que Jests expresa en la
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realizacion de la paz, de la justicia de la compasion,
etc. Hay otra acepcion de sentido cuando lo toma-
mos como direccion del camino emprendido. Es el
sentido como trayectoria que echa mano de mate-
riales de construccién que utilizamos con mimo:
inteligencia cooperativa para fraguar proyectos co-
lectivos, escucha activa, esperanza en lo que hace-
mos, relacion humanizadora y tantos otros valores
que fraguan lo que podemos denominar un depo-
sito de sentido creible y vigoroso. Son los valores
éticos interiorizados, compartidos y realizados en
la medida de lo posible. Todos ellos constituyen un
depdsito que no es estatico, sino que crece con el
paso de las personas y de los procesos.

El resultado de todo ello lo solemos medir en
términos impacto. Desde la logica del sentido
podemos hablar de huella. ;Qué huella ha deja-
do nuestro proyecto donde trabajamos solidaria-
mente la identidad cosmopolita global?, ;nos ha
hecho crecer como personas?, ;ha transformado
algo el entorno?, ;ha calado en nosotros en tér-
minos de cambio en nuestro estilo de vida, en
nuestra forma de mirar o de relacionarnos? ;Qué
huella nos ha dejado y qué huella hemos dejado?

Asi, fuente de energia, deposito de sentido y
huella fisica, ética y espiritual son la base de la na-
rrativa de nuestro compromiso y de nuestro que-
hacer educativo.
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1.3 Etica del educador

Podriamos indicar un listado de valores que de-
ben acompaiiar el quehacer del educador cosmo-
polita. Creemos oportuno centrarnos en cuatro
valores que propone el papa Francisco en nuestro
encuentro con personas migrantes y refugiadas®.
Aunque se trata de una propuesta para el traba-
jo directo con personas migrantes, es compatible
con una propuesta ética-educativa, como es el
caso que nos ocupa, en la concrecién de acciones
que verifican la puesta en marcha de la identidad
cosmopolita global como un modo de ser y de es-
tar en la vida y con los demas.

» Acoger. En un clima de indiferencia y cuan-
do no de hostilidad hacia el diferente, la
acogida se explicita en la capacidad de ser
hospitalario en el marco educativo. Enten-
demos el valor de la hospitalidad como la
realidad nueva que se genera cuando exis-
te la disposicion de acoger al que llega y de
procurar que se sienta bien en ese nuevo
entorno humano. El educador hospitalario
hace lo posible por convertir al extrafo en
invitado en nuestra casa, ya sea el colegio
o la organizacién de solidaridad. Y es que
quien educa ha de sentir el colegio o la ONG

6 Carta del papa Francisco para la Jornada Mundial del migrante
y del refugiado 2018 (14 de enero de 2018)
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como su propia casa y todo el conglomera-
do personas que vienen de lugares diversos
como los miembros de una gran familia de
hermanos; por eso, con sus actitudes y ac-
ciones, el educador procura que el otro se
sienta igualmente convidado a compartir
esa experiencia. El papa Francisco habla de
acoger como una manera de ampliar las po-
sibilidades para el que llega; eso es, ampliar
el campo de juego para convivir, para estar,
para relacionarse, para comenzar una nue-
va vida en un pais distinto al de su origen.
Y para ese desatio la acogida facilita el des-
pliegue de posibilidades humanizadoras.

Proteger. El educador ha de proteger espe-
cialmente a los mas débiles. En los casos de
menores migrantes que vienen al colegio o
que se matriculan empezando el curso. Son
los que deben ser atendidos y acompaia-
dos con mas esmero. Llegan a un lugar des-
conocido, donde se habla una lengua que
no es la suya, para muchos de ellos. Todo
es nuevo y todo es extrafio. En el colegio y
en la organizacién de solidaridad, la pro-
teccion se articula promoviendo el valor de
la empatia, entendida como aquella dispo-
sicion interior que permite conectar con el
corazon y con la situacioén del otro, desde
la cual el otro la vive o la sufre. Es llegar a
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ver con sus 0jos, escuchar con sus oidos y
captar bien lo que el otro transmite. El edu-
cador empatico pone entre paréntesis sus
propios pensamientos y prejuicios para es-
cuchar y atender lo que el otro comunica y
necesita. La comprension empdtica no es ni
la pura identificacion afectiva ni la frialdad
del burdcrata; es el esfuerzo por entrar en el
mundo del otro sin fusionarse con ¢él, guar-
dando la distancia necesaria para favorecer
el encuentro interpersonal. En este sentido,
la proteccién se explicita en la creacion de
un vinculo amable y de confianza con los
nifos y adolescentes y con sus padres o fa-
miliares o tutores; asegura la defensa de los
derechos basicos de estos menores, ponién-
dose en su caso, en contacto aquellas redes
de solidaridad y organizaciones no guber-
namentales que dan cobertura y asesora-
miento legal a estas personas.

Promover. Para el papa Francisco “promo-
ver quiere decir esencialmente trabajar con
el fin de que a todos los emigrantes y re-
fugiados, asi como a las comunidades que
los acogen, se les dé la posibilidad de reali-
zarse como personas en todas las dimensio-
nes que componen la humanidad querida
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El educador
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por el Creador”’. El educador ha de ser un

promotor de valores entre las personas con
las que trabaja, especialmente en aquellos
que aparentemente estan condenados a no
sacar partido de los estudios o no tiene un
futuro esclarecido. Quien promueve lo hace
desde el acompaniamiento entendido como
aquel valor que hace al otro protagonista de
su propio proceso de construccién como
persona, situdndose al lado, empujando,
distanciandose, pero nunca fusionandose
con el otro ni creando dependencias. Quien
acompana esta ahi para estar ahi y que el
otro lo sepa y lo sienta asi.

Integrar. La integracion entre diferentes no
es un movimiento en una sola direccién.
Es una revolucién. Es decir, integrar signi-
fica remover, descolocarnos y recolocarnos
de nuevo todos. La integracion es una de
las expresiones del enriquecimiento inter-
cultural. Integrarse serd que el extranjero
aprenda el idioma espaifol, pero también
serd que las instituciones de un lugar, em-
pezando los colegios, se abran a las nuevas
realidades emergentes en los barrios. En
este sentido, el Museo Reina Sofia de Ma-
drid ha abierto un programa de trabajo que

7 Cfr. IBID.
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se denomina “Agujereando el museo’, por el
cual el museo se abre al barrio que esta de-
tras de ese museo; este barrio es Lavapiés,
posiblemente uno de los territorios urbanos
mas interculturales que existen en Espana.
El primer acto de este programa consistio
en facilitar una vista guiada a los vecinos,
con traduccién simultdnea en varios idio-
mas, y a continuacion se realizé un picnic
abierto al barrio, con comida, musica,danza
y conversaciones multicolores. Mas de 500
personas participaron en esta tarde de con-
vivencia intercultural. Estos son espacios de
integracion donde todos y todas se sienten
vecinos de un mismo barrio y protagonis-
tas de un proceso de convivencia articula-
do entre colectivos diversos. Estos ejemplos
pueden ayudar a los educadores para que
la integraciéon que promueve la identidad
cosmopolita global se abra al barrio donde
se encuentra el colegio o la organizacion de
solidaridad, y cale en aquellas instituciones
y servicios publicos que puedan aprove-
charse en estas circunstancias: centros civi-
cos, otras ONGs, asociaciones culturales o
de vecinos, bibliotecas, etc. De esta manera,
la integracion promueve la ciudadania ac-
tiva desligada de los requisitos legales, eco-
noémicos o lingiiisticos.
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1.4 Vinculacion entre necesidades y valores®

Es fundamental que el educador cosmopolita “to-
que” las necesidades hondas de los alumnos o de
los jovenes del barrio en una situacién compleja y
diversa. Ciertos apresuramientos en los prejuicios
y juicios adolescentes tienen que ver con mal en-
caje de las necesidades vitales con los valores que
deben ir incorporando en su vida. Mas alla de los
sintomas que dan cuenta del malestar de esta cul-
tura en el que los adolescentes se mueven, hemos
de profundizar mas para detectar algunas claves
de interpretacién que tienen que ver con necesi-
dades profundas resueltas de modo inadecuado.
En efecto, el hecho de insultar al otro diferente y
de no tolerar su presencia llena un vacio, ocupa
un lugar; de alguna forma cubre necesidades no
satisfechas.

Hay necesidades fisicas y que se mueven en el
terreno de las cuestiones mas practicas y vitales:
alimentarse, vestirse, desplazarse. Sin embargo,
hay otras que tienen que ver con la construccién
moral de la persona. Tomamos en cuenta algu-
na de las necesidades basicas que detecta Simon

8 En este punto adapto lo ya formulado en ARANGUREN GON-
ZALO, L., Ellos somos nosotros, MISION JOVEN, n° 490 (2017),
25-32y49-52.
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Weil’ y que podemos vincular con la etapa ado-
lescente.

Necesito poner orden en mi vida. El ser hu-
mano necesita orden interior para vivir y
poder desarrollarse; y ese orden interior se
traduce en formas exteriores de compor-
tamiento ordenadas. En un momento tan
caotico y desmelenado como el de la eta-
pa adolescente esta necesidad parecera un
contrasentido, y sin embargo es una de-
manda interior que hay que saber interpre-
tar en medio del bullicio y el sometimiento
a la ley del exceso. Poner orden también en
mi comportamiento con los demads.

Necesito echar raices. El arraigo es indispen-
sable en adolescentes que toman concien-
cia de que provienen de lugares diferentes,
que son de aqui y del pais de sus padres.
El cosmopolitismo se abre casi sin querer
como refuerzo a un arraigo que se produce
en nuevos contextos de convivencia entre
diferentes. El barrio, la calle, el colegio, son
lugares de pertenencia donde se construyen
buena parte de las identidades arraigadas de
los adolescentes. El arraigo cordial y abierto

9 WEIL, S. (1996). Echar raices, Trotta, Madrid, 1996. En este tra-
bajo asumimos algunas de las 13 necesidades que Weil propone,
y ademas planteamos la necesidad de reconocimiento.
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A pesar de la
rebelion ante
la generacion
de sus padres,
el adolescente
necesita del
ejemplo de los
mayores, de
los valores que
merecen ser
vividos

a la diversidad permite la formulacién man-
comunada: “Todos somos de aqui’, que es lo
mismo que decir que ningin ser humano es
ilegal por razén de su origen.

Necesito jerarquia de valores y de ejemplos.
A pesar de la rebelion ante la generacion
de sus padres, el adolescente necesita del
ejemplo de los mayores, de los valores que
merecen ser vividos. El ser humano tien-
de a jerarquizar la realidad, no solo en su
version estética y de disfrute, sino también
ética, social y politica. El adolescente es un
sujeto moral en construccidn, y como tal va
elaborando su propia jerarquia de valores y
tomando ejemplos de vida. En ese sentido,
la ejemplaridad del educador sera un espe-
jo donde el adolescente se mira como posi-
bilidad de actuar segun se criterio.

Necesito ser reconocido. El ser humano ne-
cesita ser util en medio de la sociedad en
la que vive, pero ademads, y sobre todo, ne-
cesita que se le tenga en cuenta por lo que
es. La etimologia francesa de la palabra re-
conocimiento es re-connaitre, «volver a na-
cer con». El adolescente necesita ambitos
de renacimiento a una nueva conciencia de
ser persona; aborrece sentirse ser conside-
rado como un estorbo, por eso expresa de
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maneras a veces dificiles de entender que
vale para hacer cosas y responsabilizarse
de ellas. El reconocimiento en un contexto
de diversidad sexual, étnica, religiosa y fa-
miliar es crucial y debe favorecer el arraigo
cordial de cada sujeto en una situacién de
dificil encaje, especialmente al principio de
la incorporacién en el colegio.

De las necesidades a los valores

Para el educador, el adolescente es una persona
en construccion. Esto significa que estd elaboran-
do su identidad personal, aunque no lo llame de
esa manera. ;Podemos intervenir en ese proceso?
Queramoslo o no, lo hacemos, en tanto que somos
referencia positiva o negativa para los jévenes. Mas
vale que seamos conscientes de ello y lo orientemos
de forma positiva. ; Como? Tejiendo cestos cuida-
dosos de necesidades entretejidas con valores, en la
conciencia de que son valores en construccion.

La imagen del cesto nos abre a las mediacio-
nes histéricas que pueden ayudar al adolescente
a construirse de modo cabal. Con ello, podra en-
frentar con altura de miras la permanente invi-
tacion a deshacer y destejer su vida a través de la
mirada corta del racismo y otras formas de recha-
zo al otro. La metafora del cesto evoca tres ideas
importantes:
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1. El tiempo, como criterio de trabajo pre-
sidido por la paciencia y la renuncia al
cortoplacismo en la educacion. El tiempo
se ocupa poniendo en marcha procesos a
largo plazo, y se ocupa generando espacios
de convivencia dentro y fuera del colegio.
Tiempo y espacio se complementan, en la
creencia de que el tiempo es superior al
espacio, como recuerda el papa Francis-
co en Evangelii Gaudium'. Es decir, no se
trata de conquistar nuevos territorios sino
de favorecer un tiempo de conciencia du-
radero, al tiempo que se recuperan o ge-
neran espacios para esa convivencia en la
diversidad.

2. La contencién, como espacio de proteccion
y de desarrollo armonioso. Todo tiene su
medida y la busqueda de la expresion mas
adecuada para cada momento. Lo adecua-
do, lo oportuno, lo necesario. No es mo-
mento de favorecer excesos ni salidas de
tono. La identidad cosmopolita global no
es una rareza ni una moda hippy. Por ello
hemos de favorecer la normalizacion y el
desarrollo adecuado de este modelo iden-
titario.

10 EG 222
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3. El junco, como materia prima, icono an-
tropoldgico que representa la fragilidad y
fortaleza, al mismo tiempo, del ser humano.
Quien educa debe trabajar con esos juncos
de modo artesanal, recreando una nueva
humanidad. La identidad cosmopolita glo-
bal desbarata creencias antiguas, maneras
de comprender la vida y a los demas que
ya no tienen lugar en un mundo globaliza-
do e interconectado. Especialmente, habra
que cuidar las relaciones entre padres e hi-
jos que vienen de otros paises y donde el
choque cultural es diferente para segiin qué
generacion.

Desde esta perspectiva, proponemos construir
tres cestos artesanales que favorecen la creacion
de una identidad cosmopolita global en el inte-
rior de nuestros centros educativos y de nues-
tras organizaciones solidarias. Son cestos que se
convierten en procesos educativos individuales
y grupales tanto en los espacios educativos for-
males como en los no formales, en relaciéon con
los recursos con los que contemos en cada mo-
mento.
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1.5 Tres cestos artesanales

El educador cosmopolita ha de ser capaz de crear
equipos educativos que construyan cestos donde
se vinculen necesidades y valores. Para realizar los
tres cestos que vamos a proponer, cada educador
ha de tener armonizado, en lo posible, su propia
estructura personal donde esas necesidades y
valores fundamentales convivan y progresen. La
ejemplaridad sera la gran referencia ética del edu-
cador.

El cesto del yo interior

Es la urdimbre que genera vida buena y visibili-
za el proyecto vital. Quien encuentra y cultiva el
yo interior en medio del ruido y de la aceleracién
permanente crea una musculatura personal y per-
sonalizadora de enorme calado, que favorecera la
toma de decisiones que engrandecen lo que uno
quiere ser, mientras que evitara las que destruyen
o debilitan ese proyecto vital. Importa que el ado-
lescente se sienta a gusto consigo mismo, aun en
medio de sus vaivenes y de esa permanente ten-
tacién a vivir volcado en la extroversion o el qué
diran. Como educadores hemos de favorecer este
descubrimiento. En el apartado 4 nos referiamos
a la necesidad de orientacion, de poner orden en
la vida personal, asi como a la necesidad de arrai-
go en un lugar, con una determinada gente, en los
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distintos espacios en los que uno participa. Estas
necesidades han de ponerse en conexién con tres
valores imbricados:

Silencio, como creacién de un espacio inte-
rior rico y nutriente. En medio de la voragi-
ne, el silencio no consiste en callarse sino en
hacer hueco y llenar de dentro hacia afuera
momentos de quietud. El silencio se abre a
la admiracién por la belleza y complejidad
de la vida y al reconocimiento de quiénes
SOmos.

Prudencia, como el ejercicio de juzgar y de-
liberar correctamente sobre lo que es bueno
o malo para cada uno y actuar en conse-
cuencia; determina lo que tenemos que es-
coger y lo que es necesario evitar.

Autonomia, como la conformacion de un
tipo de persona con pensamiento y criterio
propio, capaz de hacer frente a los desafios
de la sociedad masificada; es lo contrario a
la dependencia o a la imposicién. Probable-
mente, la autonomia personal sea un de los
desafios éticos mas importantes de cara a la
consecucion de una identidad compartida.
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Actividades
deportivas,
eventos
culturales,
celebraciones
o el trabajo

en equipo en
cualquiera de
sus dimensiones,
constituyen una
tierra buena
donde crece

el ciudadano
cosmopolita.

El cesto de la accion cooperativa

Sin duda, la accién cooperativa, ya sean activida-
des deportivas, eventos culturales, celebraciones o
el trabajo en equipo en cualquiera de sus dimen-
siones, constituyen una tierra buena donde crece
el ciudadano cosmopolita. La cooperacién desa-
rrolla valores poco llamativos para el adolescen-
te, y que tienen que ver con aquello que supone
esfuerzo y que se transforma en una cuesta arriba
poco atractiva. Estos valores a los que nos referi-
mos a continuacion, se vinculan con una de las
necesidades senaladas anteriormente: contar con
una cierta jerarquia tanto de valores como de mo-
delos de referencia. Proponemos desarrollar los
tres valores que siguen:

Esfuerzo, como modo de alcanzar algo que
cuesta, pero que merece la pena. Lo impor-
tante se conquista, raras veces nos viene
regalado. A la montafa que se quiere subir,
siempre nos estara esperando, pero de no-
sotros dependera esforzarnos por llegar a
la cumbre y disfrutar de ese momento. Para
€eso sirve entrenar.

Responsabilidad, como forma de apuntar a las
consecuencias de las decisiones que se toman
y se han de tomar. El trabajo en equipo obliga
a tomar decisiones en favor del colectivo. So-
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mos responsables los unos de los otros y ello
nos recuerda que para ser comunidad huma-
na hemos de ser necesariamente comunidad
moral, donde nos reconocemos como perso-

nas dotadas de dignidad.

Inclusién, como la capacidad de integrar a
lo diferente. La accién cooperativa es un es-
pacio privilegiado de inclusién y de integra-
cion a través de palabras, gestos, comporta-
mientos y acciones. Frente al grupo cerrado
dominante entre los adolescentes, el trabajo
en equipo con todo tipo de otros favorece la
pertenencia a otros espacios humanos don-
de la inclusion hace posible la armonia en la
diversidad.

El cesto del compromiso en favor de los demas

La adolescencia es una etapa de la vida donde
es necesario descubrir que hay vida mas alla de
uno mismo. Acercarse a la realidad de quien su-
fre cerca o sensibilizarse ante lo que sucede lejos
del adolescente, es un antidoto efectivo ante for-
mas de comportamiento que facilmente pasan de
largo ante el sufrimiento y rapidamente juzgan
y condenan. Hay necesidades como el reconoci-
miento de lo que uno es y vale, que enlazan con
los valores que se abren al compromiso por los
demas. Nos detenemos en los siguientes:
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Hay - Cuidado, como actitud de relacion pro-
necesidades . .
tectora de la realidad personal, social y
como el ]
reconocimiento ambiental, porque comprendemos que
de lo que uno todo estd interconectado. En especial, el
le, . . 1.
o e que cuidado muestra preferencia por el débil
enlazan con ; ”
los valores que y por lo fragil. Mas que hacer cosas por
se abren al los demds hemos de enfocar educativa-

COmpromiso por

: mente el compromiso como el cuidado
los demds.

hacia los demas, a la naturaleza y a uno
mismo.

Solidaridad, como reaccién compasiva
ante el sufrimiento del otro. En este sen-
tido es importante presentar a los adoles-
centes la realidad del voluntariado social
o iniciativas como Aprendizaje y Servicio,
que se desarrolla en el interior del plan
educativo del centro escolar y que favore-
cen el mestizaje por via de hecho.

Convivencia, como ejercicio de amistad
civica que nos ayuda a vivir respetando-
nos unos y otros. Participar en proyectos
solidarios fomenta un tipo de conviven-
cia entre diferentes enormemente posi-
tiva.
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1.6 Concluyendo

El perfil del educador cosmopolita lo estamos
construyendo en esta nueva situacién cultural, so-
cial y religiosa donde damos por bueno que todos
estamos interconectados y que todo lo diferente
que se encuentra en conexion es capaz de generar
realidades valiosas y humanizadoras.

El hilo conductor de las paginas precedentes ha
sido la propuesta ética que atraviesa el perfil del
educador que buscamos. La identidad cosmopo-
lita global, trabajada desde el lado de los educa-
dores tanto en la educacién formal como en los
espacios no formales, es una propuesta de identifi-
cacion ética con aquellos valores que favorecen la
hospitalidad en un clima de hostilidad, la solida-
ridad en un clima de sospecha ante el diferente, de
inclusidn en un clima de descarte social.

Identidad cosmopolita global y promocién de
valores que conducen a la consecuciéon de una
ciudadania inclusiva y compleja, son dos realida-
des que se acompanan mutuamente. En esta tarea,
el educador cosmopolita ha de ser el facilitador y
anticipador de esta nueva forma de convivencia
fraterna en medio de la diversidad.
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Las creencias de
los profesores

y formadores
influyen no solo
en como ensernian
v lo que ensenan,
sino que también
influyen en

como aprenden
a ensenar los
docentes.

2. Creo, luego educo: las creencias de
los docentes y su importancia para el
desempeiio y vocacion profesional

César Garcia-Rincon de Castro

Mais que ningtn otro marco de referencia o cons-
tructo de la psicologia y la pedagogia, lo mas de-
terminante de un educador/a, incluso mas que sus
habilidades, destrezas y capacidades, es la fe que
pone en lo que hace, la fe en si mismo, la fe en su
profesion y la fe en las personas que acompaiia.

Las creencias de los profesores y formadores
influyen no solo en como ensefian y lo que ensefian,
que incluye la seleccion de lo mas relevante para
ellos en cada accion formativa, sino que también
influyen en cédmo aprenden a ensefiar los docentes.
El tema es critico, muy importante y clave, tanto
que no hemos dudado en profundizar sobre las
creencias de los docentes como uno de los sustra-
tos clave que guian su identidad profesional. Ve-
remos, ademas, que desde la psicologia, la iden-
tidad de una persona se asienta fuertemente en
sus creencias, y éstas determinan su modo de ser
y hacer en diferentes ambitos o contextos (roles)
de su vida. Desde esta reflexion afirmamos que en
el inicio, y también en el proceso, de toda forma-
cion y entrenamiento en la docencia, debe haber
una reflexion personal sobre las propias creencias

46



EL Ebucapor CosMoPOLITA GLOBAL

en torno al hecho educativo, un descubrimiento y
analisis de las creencias docentes limitantes, y en
general un auto-conocimiento personal ajustado y
realista de las propias creencias, motivaciones y
capacidades.

Este suele ser un proceso que pasa descuidado
en los procesos formativos docentes, y sin embar-
go, es el origen de muchas soluciones y de muchos
problemas de identidad y ajuste profesional: jen
qué mundo creemos, en qué tipo de persona cree-
mos, en qué educacién creemos? Son ejemplos
de preguntas que debemos mantener vivas cada
cierto tiempo para repensar y actualizar nuestras
motivaciones, capacidades y metodologias docen-
tes. Ponerse de acuerdo en un credo compartido,
como veremos, es uno de los mejores ejercicios
que puede hacer un claustro docente.

;Por qué las creencias? Varias son las razones
para que nos fijemos en ellas y las convirtamos en
piedra angular de nuestra labor:

1. Las creencias (conjunto de valores, modos
de ver la vida y lo humano, verdades acep-
tadas y asumidas, principios de accién...)
pivotan entre la identidad personal y las
competencias profesionales de los docentes:
si dichas creencias son funcionales y ade-
cuadas fortalecen la accién educativa y el
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auto-concepto profesional, pero si son li-
mitantes, errdoneas o disfuncionales, crean
verdaderos conflictos de identidad y des-
empeiio profesional en la docencia.

2. Las creencias que los docentes y profesores
en formacion traen de su propia experien-
cia anterior, tanto docente como discente,
afectan de manera directa a cdmo inter-
pretan y valoran su propia labor docente,
asi como el entorno propio de su docencia
(Marcelo y Vaillant, 2009)".

3. Las creencias suelen ser estdticas y dificiles
de modificar, mas todavia en la edad adulta.
Estan vinculadas a emociones, organizadas
en sistemas cognitivos coherentes, que se
realimentan y justifican entre si, y sin base
en evidencias. Tienen funciones afectivas y
evaluativas, actuando como auténticos fil-
tros de informacién que influyen en la for-
ma como se utiliza, almacena y recupera
el conocimiento (Marcelo y Vaillant, 2009).

4. Las creencias son instrumentales al definir
tareas y al seleccionar los instrumentos cog-
nitivos con los cuales interpretar, planificar
y tomar decisiones en relacion a estas ta-

11 MARCELO, C. y VAILLANT, D. (1996). Desarrollo profesional
docente. ;Como se aprende a ensefiar? Narcea, Madrid.
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reas; por lo tanto juegan un papel crucial al
definir la conducta y organizar el conoci-
miento y la informacién (Pajares, 1992)"2.

Las investigaciones demuestran que las
creencias que tengan los maestros acerca de
la ensefianza, del aprendizaje y de sus es-
tudiantes afectan sus procesos de planifica-
cion, instruccion y evaluacion en el aula y,
ademas, tienen una repercusion en el des-
emperio y aprendizaje del alumno en el sa-
16n de clases (Solis, 2015)"3.

Hay una relacién interesante y poco ex-
plorada aun entre las creencias y los meta-
programas de la Programaciéon Neurolin-
gliistica, dado que los metaprogramas son
estructuras mentales abstractas que actiian
como plantillas o filtros que dejan pasar
cierto tipo de informacion mientras que blo-
quean otra (Jago, 2011)'. De este modo, es
bueno que los docentes identifiquen cua-

12 PAJARES, M. (1992). Teachers’ beliefs and educational research:
Cleaning up a messy construct. Review of Educational Research,
62(3),307-332.

13 Sotis, C. (2015). Creencias sobre ensefianza y aprendizaje en
docentes universitarios: Revision de algunos estudios. Propdsitos
y Representaciones, 3(2), 227-260. Universidad San Ignacio de
Loyola, Lima, Peru.

14 Jaco, W. (2011). Transforma tu cerebro con PNL. Barcelona,
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les son sus metaprogramas preferidos a la
hora de educar, y hasta qué punto influyen
en su eficacia para promover aprendizajes.

7. El conocimiento y las creencias estdn rela-
La naturaleza

afectiva, cionados, pero no son lo mismo. La natura-
evaluativa e leza afectiva, evaluativa e inconsciente de
inconsciente de . .
| . las creencias las convierten en un filtro a
as creencias
las convierten través del cual se interpretan los nuevos co-
en un filtro a nocimientos. Las personas con una creen-
través del cual . .. .
. cia basada en un conocimiento incorrecto
se mterpretan i
los nuevos tienden a mantenerla aun después de que
conocimientos. se les ha demostrado lo contrario (Pajares,
1992)'.

8. Tal es su importancia, que se sugiere que,
para propiciar cambios en las prdcticas pe-
dagdgicas, es importante que los docentes y
los educandos hagan explicitas sus creencias
y logren integrar los nuevos conocimien-
tos con sus ideas y nociones previas (Ro-
sales, 2009)'.

15 PAJARES, M. (1992). Teachers’ beliefs and educational research:
Cleaning up a messy construct. Review of Educational Research,
62(3),307-332.

16 Rosales, E. (2009). Concepciones y creencias docentes sobre
el éxito y fracaso en el drea curricular de Comunicacion Integral
(Tesis de Licenciatura). Pontificia Universidad Catolica del Perd,
Lima-Peru.
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9. Si se pretende mejorar los procesos de en-
seflanza- aprendizaje resulta fundamental,
también, que los mismos profesores reflexio-
nen sobre las creencias que se encuentran
a la base de sus prdcticas. De esta manera,
ellos mismos podran llevar a cabo acciones
de reconstruccion orientadas a perfeccio-
nar su propio desempeino docente,a modo
de meta-reflexion y auto-instruccién (So-
lis, 2015).

10. Las creencias del profesor constituyen un
marco sobre el cual él elabora su proyec-
to de docencia y obtiene resultados que le
pueden favorecer o no. Por ello, las creen-
cias juegan un rol importantisimo al mo-
mento de tomar decisiones en el aula, pues
llegan incluso a pesar mds que los conoci-
mientos adquiridos de manera formal. (So-
lis, 2015).

Podriamos seguir dando mds razones y citan-
do mads autores/as que se han preocupado por este
tema (hay bastantes articulos y reflexiones, afortu-
nadamente, pero muy pocos instrumentos de me-
dida estandarizados y validados), si bien considero
que con estas aportaciones es mas que suficiente
para descubrir y reconocer el papel crucial que jue-
gan nuestras creencias en la labor formativa y docen-
te, que podemos resumir en los siguientes puntos:
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Constituyen un filtro a través del cual los
docentes seleccionan los contenidos y me-
todologias que consideran mas relevantes.

Influyen en el modo cdmo los docentes y
formadores evaliian a su alumnado y ge-
neran expectativas de aprendizaje en el
mismo.

Se convierten en marcos perceptivos rela-
tivamente estables a través de los cuales el
docente interpreta su entorno pedagégico
en general.

Determinan la propia identidad profesio-
nal docente, asi como el auto-concepto y la
vocacion profesional.

Estan directamente relacionadas con el
aprendizaje del alumnado asi como su
desempeiio, hasta el punto de dificultarlo
en unos casos (creencias erroneas o limi-
tantes del docente) y potenciarlo en otros
casos (creencias ajustadas y positivas).

Personalmente, y hablando de creencias do-
centes, siempre me ha resultado muy inspirador
y reflexivo el pensamiento de Erich Fromm, en su
obra Tener o Ser, acerca de la educacion. En con-
creto dice lo siguiente:
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“En el modo de existencia de tener, los y las
estudiantes asisten a clase, escuchan las palabras
de sus educadores y educadoras y comprenden
su estructura logica y su significado. De la me-
jor manera posible escriben en sus cuadernos de
apuntes (o en su ordenador dirfamos hoy) todas
las palabras que escuchan (cuando sintonizan con
el educador/a o viceversa); asi mas tarde podran
aprender de memoria sus notas y ser aprobados
en el examen; pero el contenido no pasa a ser par-
te de su sistema individual de pensamiento, ni lo
enriquece ni lo amplia” (Fromm, 1976)"".

Tener o Ser es una de esas obras maestras de la
psicologia humanista que afecta a todas nuestras
esferas vitales como dilema constante, y en este
sentido se convierte en un referente reflexivo para
cuestionar las decisiones que tomamos en todos
los d4mbitos. Evidentemente, como docentes, la
dialéctica tener o ser esta muy presente en nues-
tro modo de educar: desde el tener nos enfocamos
en demostrar nuestra categoria profesional y nos
preocupamos por las remuneraciones materiales
de nuestra funciéon docente, desde el ser nos enfo-
camos en la identidad docente (ser educador/a) y
la vocacion profesional y nos preocupamos de ver-
dad por nuestros alumnos, por ayudarles a crecer
y mejorar.

17 FRoMM, E. (1976). Tener o Ser. Madrid, Fondo de Cultura Eco-
ndémica.
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Conviene profundizar un poco mas, ayudan-
donos del cuadro siguiente, en estas dos culturas
o modelos de aprendizaje desde el tener o ser pro-
puestos por Fromm, entre otras cosas porque en
ellos podemos ver reflejados claramente un tipo
de educacion bancaria, como dirfa Paulo Freire,
frente a otro tipo de educacion por competencias:

dad de un conjunto de
afirmaciones hechas por
alguien.

Aprendizaje Aprendizaje
desde el TENER desde el SER
Adgquiero la propie-

Adquiero competencias y habi-
lidades para seguir aprendiendo
en todas las situaciones.

Aprendo para TENER

conocimientos y titulos.

Aprendo para SER una persona
auténoma, libre y responsable.

El objetivo es retener lo
aprendido, fijarlo en la
memoria.

El objetivo es recrear lo apren-
dido y crear nuevos productos
mentales y competencias.

Una vez aprendido algo
ya no lo modifico, por-
que ello me hace entrar
en confusion.

Mi mente es flexible y se adapta,
soy capaz de cambiar de mapa
cuando los aprendizajes ya no
me sirven para nuevas situacio-
nes.

La memoria es un pro-
ceso mecanico: recordar
es acceder a carpetas
mentales y operaciones
légicas.

La memoria es un proceso
racional y emocional: recordar es
revivir, asociar, rememorar.

Escuchar es estar atento
a las palabras y estimu-
los de la fuente infor-
mativa.

Escuchar es un proceso expe-
riencial, es meterse en la historia,
en el cuadro, en la cancidn, en el
problema, e implicarse de mane-
ra activa en la misma.
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Veamos ahora cudl es la funcion de filtro de las
creencias en la estructura global de una persona
(su personalidad), si las vemos desde el interesan-
te marco de PNL llamado “Piramide de Niveles
Neurologicos”, de Robert Dilts y Gregory Bateson,
como también hemos hecho en clave de alum-
nado en este proyecto de Identidad Cosmopolita
Global (Garcia-Rincoén, 2016) y ahora analizamos
este modelo desde la persona del educador.

La Pirdmide de Niveles Neuroldgicos de Ro-
bert Dilts y Gregory Bateson esta formada por
seis estratos o niveles que configuran nuestra per-
sonalidad y que resumimos de la forma siguiente
(Dilts, 1998)"®:

Nivel A. Este nivel responde a la pregunta
sdonde y con quién hago? y representa el contex-
to donde ocurren las cosas que hace la persona.
Este ambito es esencial, porque la persona puede
ser muy habil en un contexto y ser poco habil en
otros contextos, incluso ante el mismo comporta-
miento o capacidad. Cuando educamos o facilita-
mos, es importante asegurarnos que una compe-
tencia o destreza social se repite de modo eficaz
en diferentes contextos y no s6lo en uno.

18 Dirts, R. (1998). Cémo cambiar creencias con la PNL. Madrid,
Sirio.
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Nivel B. Este nivel responde a la pregunta ;qué
hago?y representa a los comportamientos concre-
tos y destrezas, al repertorio conductual de la per-
sona, que como hemos visto, se concreta aun mas
en un dénde y con quién del nivel A. Por ejemplo,
los educadores y educadoras ponemos mucho
acento en la educacién de los habitos, comporta-
mientos y destrezas sociales, y generalmente tra-
tamos de facilitar que estos se transfieran del aula
a otros contextos como el hogar, la empresa, el ba-
rrio o el grupo de iguales.

Nivel C. Este nivel responde a la pregunta
scomo lo hago? y nos aproxima a la idea de com-
petencia y eficacia interpersonal y técnica. Ya sa-
bemos que no basta con hacer las cosas de cual-
quier manera, sino que las cosas han de hacerse
con calidad y eficacia, y eso es lo que nos aportan
las competencias. Pero ademas las cosas se hacen
con una cierta actitud, que veremos en el nivel si-
guiente, y ya sabemos también que no todas las
actitudes son validas en todas las situaciones, y
ademds que unas actitudes son mas funcionales y
exitosas que otras.

56



EL Ebucapor CosMoPOLITA GLOBAL

{Qué sentido tiene lo que hago? Es el enunciado de i
nuestra mision en la vida, las grandes preguntas de :
H

{Quién soy yo aqui? Es la imagen que tenemos de
nosotros mismos y la que proyectamos hacia fuera,

_________________________________________________________ 4
--------- R

;Por qué y para qué? Son nuestros valores, principios

y actitudes que asumimos como validos, pero que en

. ocasiones pueden ser limitantes: jse pueden cambiar!

: : CA-PaaZAaéas :Coémo hacerlo mejor? Son las estrategias mentales,
conocimientos y mapas internos que organizan

i nuestra conducta en competencias y habilidades.

CDW\PO""MOS j ;Qué hago / puedo hacer? Se trata de examinar

i caso negativo, aprender nuevas conductas.

nuestra conducta y ver si es eficaz o adecuada, y en

Condecto - Lugar j ;Dondey con quién me ocurre esto? Se trata de ':
tomar conciencia de la situacién social y valorar los
i elementos que facilitan / dificultan nuestro desarrollo. ;

’

Nivel D. Nuestras competencias, habilidades
y comportamientos se hallan en intima cone-
xi6n con nuestros valores y actitudes, que a su
vez conforman nuestras creencias acerca de lo
bueno y lo malo, lo que nos conviene o no. Este
nivel responde a la pregunta jpor qué y para qué
lo hago? Un punto critico en este nivel, es lo que
se conoce como ‘creencias limitantes”, o “creen-
cias neurotizantes” que fue muy estudiado por el
psicoterapeuta americano Albert Ellis (2009)". A
continuacién exponemos una lista genérica de las
principales creencias limitantes de las personas:

19 ELL1s, A. (2009). Razon y emocion en psicoterapia. Bilbao, Des-
clée de Brouwer.
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Para ser feliz y tener éxito es necesario caer-
le bien a todo el mundo

Soy una persona realmente valiosa cuando
entiendo de todo y estoy a la altura en todos
los terrenos

Hay gente que tiene mucha suerte y consi-
gue las cosas con mucha facilidad

Algunas personas son realmente malas, pe-
ligrosas y merecen un castigo ejemplar.

Es terrible que las cosas no salgan como
quiero que salgan

Las desgracias se producen por causas aje-
nas a mi, son inevitables

Si existe la menor probabilidad de que algo
malo ocurra, va a ocurrir sin duda alguna

Es mejor escurrir el bulto que asumir res-
ponsabilidades, porque luego te lamentas de
ser una persona colaborativa

En los proyectos y trabajos, al final siempre

acabamos haciendo todo las mismas perso-
nas

58



EL Ebucapor CosMoPOLITA GLOBAL

Todos necesitamos apoyarnos en alguien
mds fuerte en quien confiar

Lo que nos sucede en el pasado es algo que
condiciona nuestra vida para siempre

Los problemas y preocupaciones de los de-
mds debemos asumirlos como propios y car-
gar con ellos si queremos ser buenas perso-
nas

Para cada problema hay siempre una solu-

cién idonea, y si no la encuentras estds per-
dido

Pero ademas de esta lista genérica, cada perso-
na elabora sus propias creencias mediante enun-
ciados similares a los anteriores. Lo importante
es caer en la cuenta de ello, porque suelen operar
a nivel inconsciente y dificilmente las sometemos
a critica. De ahi que una parte importante de la
ayuda, terapia o desarrollo personal sea poner en-
cima de la mesa estas creencias limitantes y sus-
tituirlas o modificarlas por otras mds funcionales.

Nivel E y F. Estos niveles responden a la pre-
gunta ;Quién soy aqui y qué sentido tiene lo que
hago? y suponen ir un poco mds alld en nuestras
decisiones y planteamientos, una cierta trascen-
dencia. Preguntarse por el sentido de las cosas,
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A veces nos
sorprendemos a
nosotros mismos
haciendo cosas
que en realidad
no queremos
hacer porque
son contrarias
a nuestros
principios.

implica un acto reflexivo y filosoéfico asociado a las
grandes preguntas, en el que a veces nos sorpren-
demos a nosotros mismos haciendo cosas desde
hace tiempo sin saber muy bien por qué ni para
qué las hacemos, y alguna vez incluso haciendo
cosas que en realidad no queremos hacer porque
son contrarias a nuestros principios.

Ahora que conocemos este modelo de niveles
neurologicos, es fdcil caer en la cuenta del poco
éxito que puede tener enfocar nuestras acciones pe-
dagdgicas solo en el comportamiento o la conducta
(conductismo) en los niveles 1 y 2 de los cambios
correctivos, si ello no es capaz de afectar al area
de las capacidades y actitudes en los niveles 3 y 4
de los cambios generativos, y en ultimo término,
configurar la identidad y el sentido de la vida de
la persona en los niveles 5 y 6 de los cambios evo-
lutivos.

Segun este interesante modelo, los niveles neu-
roldgicos estan subordinados unos a otros, y cual-
quier cambio en los niveles superiores, supone un
cambio coherente y l6gico en los niveles inferiores.
A la pregunta de si es posible un cambio también
en el sentido ascendente, de las conductas, capa-
cidades y valores hacia la identidad y el sentido,
Robert Dilts responde afirmativamente, pero re-
calca que es bastante mas dificil. De tal modo,
que si somos capaces de facilitar cambios y pro-
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cesos educativos en el nivel de la identidad y el
sentido de la vida, estaremos aportando al sujeto
una estructura solida en la que después pueda ir
colocando y organizando de forma coherente las
piezas de sus comportamientos, habilidades, acti-
tudes y valores. En este punto de la reflexién es-
pero que hayamos llegado a la conclusion de que
esta pirdmide sirve tanto para reconocernos mejor
y desarrollarnos como docentes como para ejercer
nuestra labor de forma mds eficaz con nuestros
educandos o alumnado.

Por tanto, tiene cierta logica pensar que los ni-
veles 5 y 6 constituyen un pilar central y transver-
sal que sostiene a la pirdmide de arriba abajo, y a
medida que ese pilar se hace fuerte y esta bien an-
clado, la persona va colocando en el mismo todo
lo demas de modo coherente. Si no existe ese pi-
lar, por muchas acciones y comportamientos que
propongamos, la estructura de la persona se des-
morona como una piramide de arena sin cemen-
to y piedras que le den consistencia. Es por ello
que la identidad profesional docente, como proce-
so constructivo alineado con el propio proyecto
o proposito personal de vida, es tan importante
para la labor formativa. En la socializacion de la
funcién docente, los dos estratos superiores de la
piramide de Dilts & Bateson son claves.
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En general los principios funcionales de este mo-
delo, para poder interpretarlo y utilizarlo con efi-
cacia, son los siguientes:

Cada nivel superior contiene y organiza la
informacion del nivel inferior.

Todo cambio en un nivel superior influye
en el nivel inferior de forma coherente.

Todo cambio en un nivel inferior no influ-
ye necesariamente en el nivel superior.

Muchos problemas que tenemos son pro-
vocados por la “confusion” entre dos o mas
niveles, por eso es tan importante “defu-
sionar’, es decir, analizarlos uno por uno
y ver donde esta el fallo. - Es una herra-
mienta muy eficaz para el diagndstico de
problemas (ver en qué nivel esta el origen)
y posteriormente para orientar la terapia -
intervencion sobre el problema.

Las reglas que rigen los procesos de cam-
bio de cada nivel no son necesariamente
las mismas, cada nivel exige un tipo de in-
tervencion y de dindmica.

El modelo sirve no solo para resolver pro-
blemas, sino también para desarrollar per-
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sonas, para potenciar el aprendizaje de
valores y competencias y para mejorar en
general.

Las CREENCIAS (nivel D) son la Unidad
Central de Procesamiento de todo el siste-
ma, hacia arriba y hacia abajo, por eso es
tan importante explorarlas, depurar las
que son limitantes y facilitar nuevas creen-
cias mas funcionales y adecuadas.

El conductismo no basta: enfocarse solo en
nivel A y B no garantiza cambios a futuro
en la estructura de la persona, ni sostenibi-
lidad de los mismos a medio y largo plazo.

Reflexionando sobre este tltimo punto me pre-
gunto cudntas veces hemos facilitado los docentes
sesiones de formacidn tratando de inculcar con-
ductas y comportamientos, con la mejor de nues-
tras intenciones, pero sin caer en la cuenta de las
creencias de los participantes en las mismas: ;de
verdad pensamos que es posible educar en la co-
laboracion, la gestion de conflictos o la atencion al
cliente, si no clarificamos las creencias que poten-
cian dichas competencias?

Por ultimo nos queda explorar entonces como
podemos acceder a dichos codigos de creencias en

las sesiones de formacion y en nosotros mismos
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Idea zombie es
sinonimo de
pensamiento
magico, de
estereotipo o
generalizacion,
de nostalgia

por el pasado

o de creencia
irracional. Estan
muy proximas

al concepto de
"codigo de los
antepasados”,
basado en el
Mito de Caronte.

como docentes: ;Hay alguna forma de tomar
conciencia de las mismas, de saber las que son li-
mitantes o disfuncionales y cambiarlas por otras
mas eficaces para la docencia? Afortunadamente
hay muchas formas de hacerlo, mediante técnicas
y dindmicas adecuadas. Voy a comentar dos que
yo he trabajado.

Ideas y creencias zombie

Las ideas zombie son aquellas que se ha demos-
trado repetidamente que ya no son funcionales,
pero sin embargo nos empefiamos en resucitar-
las, y se resisten a morir. Cuando ya las crefamos
bien enterradas y denostadas, de repente alguien
las resucita con el fin de meternos miedo. Segtin el
premio Nobel Paul Krugman, una idea zombie es
“una propuesta que ha sido refutada a fondo por
el analisis y las pruebas, y deberia estar muerta,
pero no se queda muerta, ya que sirve a un propo-
sito politico, apela a prejuicios o ambos”.

Idea zombie es sinénimo de pensamiento ma-
gico, de estereotipo o generalizacidn, de nostalgia
por el pasado o de creencia irracional. Estan muy
préximas al concepto de "codigo de los antepa-
sados", basado en el Mito de Caronte, con el que
Richard Dawkins nos habla de la herencia social
disfuncional, es decir, aquellos codigos de nues-
tros antepasados que hoy ya no son utiles, pero
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que por cuestiones de filiacion y pertenencia emo-
cional, nos resistimos a enterrar. Pero no se trata
solo de ideas, también son creencias muchas ve-
ces. Como diria Ortega, las ideas se tienen, en las
creencias se estd. Y cuando esas creencias son de
tipo zombie, ;dénde estamos? En las catacumbas
de la sociedad, de la empresa, o de la humanidad.

Algunas ideas zombies son muy dificiles de en-
terrar, porque nuestro cerebro tiene tendencia al
pensamiento magico, gobernado por nuestro ins-
tinto de supervivencia: muchas veces preferimos
aferrarnos a la magia, al milagro, a la buena suerte,
lldmelo como quiera, que afrontar la realidad, a
veces dura. Hemos de hacer este ejercicio impor-
tante y de salud mental y social, consistente en
identificar las ideas zombie recurrentes en nues-
tra mente, en nuestra familia, en nuestros equipos
de trabajo y en los entornos en que nos movemos:
a menudo surge alguien dispuesto a resucitar los
fantasmas del pasado, los zombies del inmovilis-
mo y el pensamiento acritico, con fines poco éti-
cos, politicos, econémicos o personales.

Yo suelo recomendar como dindmica, traer
al aula una lapida de corcho, del tipo de las que
se venden en la época de Halloween, presentarla
como la tumba de nuestras ideas caducas que ya
forman parte de la historia, y en la parte trasera
(no visible) de la misma clavar unas tarjetas con
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unos alfileres en las que escribimos las ideas zom-
bie relacionadas con nuestro trabajo o area profe-
sional. Tras explicar la tumba y lo que representa,
le damos la vuelta con las tarjetas clavadas para
que se vean. Pedimos a los participantes que de
uno en uno se vayan levantando, se acerquen y
tomen una tarjeta: la lee en voz alta y vamos ha-
blando sobre ellas, reflexionando sobre su grado
de certeza, si nos limitan o potencian, etc. Se trata
de hacer una reflexion critica sobre eso que gene-
ralmente asumimos sin criticar y opera de forma
inconsciente en nosotros, es decir, una clarificaciéon
de creencias.

Previamente estas ideas las podemos haber
recogido con otra dinamica de frases incomple-
tas. Si por ejemplo estamos hablando de alumnos
o familias, las creencias hacia los clientes suelen
manifestarse con frases incompletas que van re-
llenando todos los participantes:

Nuestros alumnos/familias acostumbran a...
Nuestros alumnos/familias suelen estar...
Nuestros alumnos/familias podrian...

Por cada alumno/familia buena hay...

Con los alumnos/familias todo va bien hasta

que...

Tras este ejercicio de frases incompletas, sal-
dran las creencias hacia los alumnos o familias:
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unas seran positivas y otras negativas. Lo normal
es que salgan mas cosas negativas que positivas, y
este es un aspecto que debemos sefalar: nuestra
tendencia a desconfiar, a sacar lo negativo, a fijar-
nos en las debilidades y problemas mas que en las
fortalezas y oportunidades.

Nuestro credo profesional

Si es bueno explorar nuestras creencias erréneas
o disfuncionales, para tratar de clarificarlas, hay
algo que no podemos dejar de hacer: elaborar nues-
tro credo conjunto de creencias potenciadoras. Esto
es mucho mas util que estar sélo enfocados en las
creencias erroneas: hay que hacerlo, pero no debe-
mos quedarnos sdlo en el “darse cuenta” de lo que
nos pasa, hay que pasar a la accién ser proactivos
y positivos. Nada motiva y empuja mas que un de-
cdlogo compartido con los compaiieros docentes.

;Por qué un credo? Sencillamente, porque es
mucho mas que unos rasgos o cualidades: las per-
sonas al final actuamos segun lo que creemos. Siyo
como educador no creo en esto que pongo aqui,
si muestro dudas o manifiesto otras creencias que
tal vez pueden ser erréneas o incongruentes en-
tre ellas, deberia reflexionar sobre ello y clarificar
quién soy, qué hago aqui y qué quiero hacer.
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Un consejo: seria un buen ejercicio, inspirados en
este credo personal que ahora comparto, y que es
producto de mi experiencia formativa en muchos
y varios proyectos formativos en los tltimos afos,
que cada equipo docente, o formador/a, haga su
propio credo y se comprometan, con algun tipo
de simbolo, a estar inspirados por el mismo, revi-
sandolo cada cierto tiempo, y poniéndolo visible
en la sala de reuniones o en los despachos.

Y una ultima cosa muy importante: es clave com-
partirlo y dialogarlo con todas las demas per-
sonas: el personal de la institucion, familias del
alumnado, compaieros/as docentes, los propios
clientes, ya que cuando nuestras creencias son
compartidas todo funciona mejor.
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Ejemplo del credo profesional de César G?-Rin-
con (2017)%.

1.

Creo que la formacion es un tarea humana
esencial que ayuda a las personas y comunida-
des a crecer y desarrollar sus potencialidades, a
conocerse mejor a si mismas y a cambiar cuan-
do lo consideran necesario.

Creo que la formacién es mucho mds que la
transmision y memorizacion de conocimientos,
es poner esos conocimientos en valor para re-
solver problemas y crear productos novedosos.

Creo que la formacion es capacitar a las perso-
nas para aprender mds y mejor, empoderarlas
para que sean responsables y protagonistas de
su propio proceso de aprendizaje.

Creo que la formacion estd al servicio de la per-
sona, de las instituciones y de la sociedad, para
mejorarlas y hacerlas mads felices, sostenibles y
rentables dentro de un marco compartido de
buen vivir.

Creo que la formacion es una profesion apasio-
nante que requiere energia, entrega y motiva-
cion, lo que implica una adecuada gestion fisi-
ca, mental y emocional del formador/a antes y
después de cada sesion.

20 GARCIA-RINCON, C. (2017). La claqueta competen-
cial. Otra forma de ensefiar, otra forma de aprender. Ma-
drid, Homo Prosocius - Amazon.
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6.

10.

Creo que la formacion es colaborativa, donde el
formador/a asume un rol determinado dentro
de un equipo y lo conecta con habilidad e inte-
ligencia en esa red de personas y valores, forta-
leciendo la cultura compartida.

Creo que la formacion se realiza desde la au-
tenticidad y el autoconocimiento, siendo cons-
cientes de las propias fortalezas y debilidades y
en proceso de mejora docente constante.

Creo que la formacién implica conocer y selec-
cionar en cada proceso las mejores herramien-
tas metodoldgicas y pedagogicas, creo que no se
puede construir un buen aprendizaje con una
sola herramienta y creo que las metodologias
y herramientas pedagogicas son medios (y no
fines) al servicio del aprendizaje y la persona.

Creo que la formacion debe ser inclusiva, esto
es, aprovechar la riqueza de la diversidad hu-
mana, tanto cultural como de capacidades y
modos de aprendizaje, para estimular todas las
inteligencias.

Creo que la formacién es una vocacion profe-
sional que requiere una cuidadosa y esmerada
preparacion, un desempefio docente de calidad
y un reconocimiento acorde a su importante
papel social y humano.
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3. Competencias e indicadores
profesionales del Educador
Cosmopolita Global: un perfil necesario

Luis Aranguren Gonzalo y César Garcia-Rincon
de Castro

En este ultimo capitulo vamos a aterrizar los dos
anteriores en un instrumento practico que pueda
guiar tanto la socializacion docente (llamada hoy
“coaching pedagdgico”) como la evaluacién del
docente. Pero no hay que confundirlo con un ma-
nual general del perfil docente, sino con un enfo-
que centrado en la Identidad Cosmopolita Global,
si bien la misma nos remitira a unas pedagogias,
como bien ha subrayado Luis Aranguren, mas afi-
nes a dicha identidad.

Como hilos conductores de la propuesta vamos
a utilizar las mismas llaves o dimensiones compe-
tenciales que hemos descrito para el alumnado,
dado que con ello nos aproximaremos mas a la
necesaria coherencia que tiene que haber entre
lo que se es como vocacion-profesional y lo que
se ensefla como practica docente. Comencemos
entonces recordando estas 4 llaves o dimensiones
competenciales que salian, como cuatro hilos en-
tretejidos del Proyecto Educativo Compaiia de
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Maria (Garcia-Rincén, 2016)*' y sugiriendo en
cada una de ellas, una serie de ideas previas rela-
cionadas con las competencias docentes (saberes,
capacidades y valores):

Dimension ICG DIVERSIDAD-INCLUSIVIDAD

Frente a la uniformidad y la
homogeneidad incoherente,
optamos por la diversidad cons-
tructiva y coherente, pero una
diversidad inclusiva en la que
todos tienen cabida y derecho
Descripcion a ser reconocidos y aceptados
como tal. Esta diversidad se
halla presente no sé6lo en lo cul-
tural, sino también en los modos
de aprendizaje e inteligencias asi
como en la diferente disponibili-
dad de bienes y oportunidades.

e Trabajo colaborativo y en red.

e Democracia cognitiva: inte-
rrelacion de saberes.

e Atencion a la diversidad desde

Retos y necesidades las inteligencias multiples.
:l:tfll all) erfil docente e Disefio y desarrollo de espa-

cios de aprendizaje inclusivos.

o Especial atencion al géne-
ro en los lenguajes y en los
autores de la propia materia o
asignatura.

21 GARCIA-RINCON, C. Coord. (2016). Identidad cosmo-
polita global, PPC, Madrid.
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Dimension ICG

SOLIDARIDAD-JUSTICIA

Descripcion

Optamos por un tipo de solida-
ridad que tiene como horizonte
de sentido y realizacion la
justicia, conscientes de que no
todas las formas de solidaridad
estan animadas y orientadas por
la justicia. La solidaridad es el
camino, los proyectos, las acti-
vidades, mientras que la justicia
debe ser la brujula y el horizonte
hacia el que caminan las formas
de la solidaridad.

Retos y necesidades
en el perfil docente
actual

¢ Docente embajador de la
justicia en lo cotidiano: disefio
de aulas, evaluacion, sensibi-
lizacion.

¢ Normas prosociales y estimu-
lacién del liderazgo prosocial
en la organizacién del aula.

¢ Pedagogia del cuidado do-
cente: de los alumnos, de las
familias, de la tierra, de las
cosas y materiales, del propio
aula y la escuela.

e Estilo de vida personal:
valores que trasparentan a un
educador que anima y estimu-
la una vida solidaria y justa.

e Solidaridad interdisciplinar y
entre docentes, ayuda mutua
y conducta prosocial en el
trabajo.
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Dimension ICG

UTOP{A-HISTORICIDAD

Descripcion

La utopia de otro mundo posible
realizado por mujeres y hom-
bres nuevos, que desarrollan al
maximo sus talentos, no para el
propio beneficio o ventaja, sino
para ponerlos al servicio de los
demas, no se entiende sin una
linea de tiempo histérica (pasa-
do - presente - futuro), sin un
proceso evolutivo (propio de las
etapas educativas). La vivencia
del tiempo y su programacion,
en lo fisico y lo existencial, es
clave para comprender y realizar
las utopias: somos personas e
instituciones con una fuerte
dimensién histérica y temporal
que nos define y nos proyecta
hacia delante.

Retos y necesidades
en el perfil docente

actual

¢ Conocimiento del contex-
to histérico, econdémico y
socio-politico actual, con es-
pecial énfasis en los ODS, los
Indices de Desarrollo Huma-
no y todo lo relacionado con
el Buen Vivir y la ecologia.

e Conocimiento de otras expe-
riencias y modelos educativos
de éxito que ponen el acento
en la dimension social y
prosocial.

o Interés por la vocacion de sus
estudiantes y su humaniza-
cion para ponerla al servicio
de la sociedad en el futuro.

e Autopercepcién como sujeto
histérico, como agente educa-
tivo del cambio y la mejora de
la sociedad y el mundo.
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Dimension ICG IDENTIDAD-REFLEXIVIDAD

La identidad, tanto individual
como colectiva, se construye
mediante procesos reflexivos

en los que entran en juego los
valores como criterios de discer-
nimiento y toma de decisiones.
Optamos hoy por una identidad
global y cosmopolita, frente a
Descripcion una identidad fragmentada y
parcelada, de corto alcance en lo
personal y en lo socio-cultural.
Los procesos de reflexividad del
yo, como elementos clarificado-
res de la identidad, precisan de
acompafiamiento, discernimien-
to y desarrollo de la competen-
cia espiritual.

¢ Autoconocimiento personal
de motivaciones, gestion de
emociones, valores y creen-
cias acerca del mundo y la
educacion.

o Estilo de vida acorde con
la solidaridad, la ecologia y
la defensa de los Derechos

Humanos.
Retos y necesidades ¢ Autopercepcion y afirmacién
en el perfil docente como educador humanista
actual que impregna un modo de

hacer y ser mas alld del des-
empefio técnico-profesional.

e Pensamiento abierto, dia-
logante y respetuoso con la
diversidad cultural, que se
plasma en un modo de educar
tolerante, fundamentado des-
de la verdad y dialogante en
clave de Derechos Humanos.
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Un proyecto
como este, de
perfil docente

en Identidad

Cosmopolita
Global, tiene,

entre otros
objetivos, que
dar visibilidad,
voz y fuerza

a este tipo de
educadoras

y educadores
prosociales.

Lo primero que pensamos, cuando vemos el
perfil del docente necesario para educar de for-
ma coherente la Identidad Cosmopolita Global
(ICG) en sus estudiantes, es si realmente existen
estas personas tan grandes en convicciones hu-
manistas. Podemos afirmar que si, porque ademas
los hemos visto y hemos hablado con ellos/as en
encuentros y cursos de formacion: hay educado-
res/as muy buenos y comprometidos, si bien no
son tan visibles como debieran serlo, tal vez por
la propia humildad de su modo de ser, es decir,
que no van tocando la trompeta anunciando lo
comprometidos y solidarios que son. Pero hay
otras razones, como son la dedicacidén excesiva-
mente individual del aula santuario y la falta de
coordinacion de todo el potencial humanista de
los docentes en los centros educativos en torno a
un eje o proyecto compartido: en este sentido, he-
mos conocido muchos docentes que se implican
en muchos proyectos sociales y solidarios, pero
tuera del colegio, en otros ambitos u ONGs. Ello
revierte positivamente en su modo de educar, sin
duda, pero no se aprovecha tanto en el proyecto
docente compartido del centro. Pero lo cierto es
que estan ahi, y por ello un proyecto como este, de
perfil docente en Identidad Cosmopolita Global,
tiene, entre otros objetivos, que dar visibilidad,
voz y fuerza a este tipo de educadoras y educadores
prosociales, ademas de mejorar sus competencias
relacionadas con la ICG.
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Hecha esta primera aproximacion a los retos y
necesidades del perfil docente, que viene del ana-
lisis reflexivo hecho por Luis Aranguren y César
G2-Rincon en los capitulos precedentes, y un ana-
lisis contrastado también sobre el terreno edu-
cativo formal y no formal por ambos autores en
trayectorias profesionales extensas y variadas, ha-
cemos ahora la propuesta de indicadores de cada
una de las 4 dimensiones o llaves de la ICG. Sefia-
lar que estos indicadores son un poco mds genéricos
y complejos que los de los alumnos (que eran mas
especificos) y por tanto cabe trabajar cada uno
de ellos varias veces y desde diferentes acentos, lo
que los hace mas flexibles y adaptables a diferen-
tes contextos de desarrollo profesional docente. Lo
importante es que los cuatro indicadores de cada
dimensidn de la ICG la explican con suficiente ex-
tension y la definen con bastante profundidad.

Indicadores profesionales de DIVERSIDAD-
INCLUSIVIDAD.

Trabaja de forma colaborativa en proyectos y
contextos de diversidad social, cultural y pro-
fesional, tanto dentro del centro como con
otros centros o entidades.

Utiliza metodologias y herramientas docentes
que potencian la atencion a la diversidad del

alumnado y su inclusividad social y académica.
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Promueve y
explicita la
visibilidad de
lo invisible

que la cultura
hegemonica
tiende a ocultar
y menospreciar,
como la
diversidad
cultural,
religiosa, o
sexual.

Promueve una
mirada critica
hacia la realidad
que vivimos

e incentiva
propuestas de
sensibilizacion

y de accion
solidaria en el
entorno escolar y
del barrio.

Promueve y explicita la visibilidad de lo invisi-
ble que la cultura hegemonica tiende a ocultar
y menospreciar, como la diversidad cultural,
religiosa, o sexual.

Utiliza un lenguaje inclusivo, tolerante y abier-
to en clave de derechos humanos, de-constru-
yendo noticias falsas (fake news), prejucios
sociales y en general actitudes y pensamientos
racistas, xenofobos y totalitarios.

Indicadores profesionales de SOLIDARIDAD-
JUSTICIA.

Se conduce de forma prosocial cotidiana en su
entorno de trabajo (ayudar a los compaiieros,
hacer algo mas alld de su rol, etc.) y se impli-
ca en proyectos de accién prosocial con otros
miembros de la comunidad educativa.

Muestra un interés y sensibilidad especial por
el alumnado con mas necesidades y dificul-
tades educativas y sociales, asi como con sus
familias.

Promueve una mirada critica hacia la realidad
que vivimos e incentiva propuestas de sensi-
bilizacién y de accién solidaria en el entorno
escolar y del barrio.
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Acttia como un embajador activo del proyecto
de convivencia socio-escolar implicandose en
la resolucién de conflictos y el cuidado y sal-
vaguarda de la dignidad humana, del entorno
eco-social y toda forma de vida.

Indicadores profesionales de UTOPIA-
HISTORICIDAD.

Comparte su proyecto personal y vocacional,
sus suefios de un mundo mejor, con otros edu-
cadores, destacando los valores y anhelos que
le mueven desde la educacion.

Situa su labor docente dentro de un espa-
cio-tiempo local y global, sabiéndose sujeto
histoérico activo de humanizacion y transfor-
macion social a través de la accién educativa.

Incentiva la lectura atenta a la realidad que vi-
vimos para descubrir en ella la fuerza de los s, esfierza por
acontecimientos que llaman a nuestra con- humanizarla
. . . ion de cad,
ciencia cosmopolita, como la llegada de per-  ?oc@s’on de cadd
. . . ] ] estudiante, desde
sonas migrantes y experiencias de convivencia g sestimonio y el

en la diversidad en nuestros contextos. de otras personas
relevantes,

. ., animdandoles
Se esfuerza por humanizar la vocacion de cada gesarroiiar

estudiante, desde su testimonio y el de otras al maximo sus
" talent
personas relevantes, animéndoles a desarrollar ‘¢ P4r4
. _ ponerlos al
al maximo sus talentos para ponerlos al servi- sevicio de otros.
cio de otros.
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Indicadores profesionales de IDENTIDAD-

REFLEXIVIDAD.
Conocesus - Conoce sus debilidades y fortalezas como edu-
debilidades y cador y goza de buena estabilidad emocional y
fortalezas como ) _ al . d da ci .
educador y ajuste psicosocial, revisando cada clerto tiem-
goza de buena po sus motivaciones, capacidades y creencias
estabz{zdad docentes.
emocional
y ajuste
psicosocial, - Se caracteriza por un estilo de vida ecologico,
revisando cada honesto y respetuoso con el entorno socio-cul-
clerto tiempo sus 1 | di bi iend . .
motivaciones, tural y el medio ambiente, siendo testimonio
capacidades cotidiano del mismo para la comunidad edu-
y creencias cativa

docentes.

Se entiende a si mismo en proceso dinamico
de transformacién personal a la luz de la vida
expuesta a la sorpresa y al cambio.

Se percibe y describe como un educador hu-
manista y comprometido con la defensa de los
derechos humanos, que impregna un modo
de hacer y ser mas alld del desempeno técni-
co-profesional.

A partir de estos indicadores, podemos ahora
elaborar una variedad de instrumentos de medida
y entrenamiento de los mismos, con el fin de so-
cializar esta competencia también en los y las do-
centes, y poder medirla cada cierto tiempo, acom-
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panando asi procesos de coaching profesional
o pedagdgico. Los niveles o grados de dominio
de cada uno de estos indicadores o desempenos
profesionales-competenciales, seran cuatro, como
suelen ser en los modelos competenciales profe-
sionales en las organizaciones, que suelen manejar
los departamentos de Recursos Humanos. ;Qué
rubricas utilizar para cada uno de estos cuatro
niveles? Dado que se trata de comportamientos
observables por terceros, en el caso de una hete-
roevaluacién, o de comportamientos auto-obser-
vables, en el caso de una autoevaluacion, lo mas
eficaz y plausible a la vez, es optar por escalas que
midan la frecuencia conductual. En este sentido,
una escala podria ser esta:

Valor 4. Siempre
Valor 3. A menudo
Valor 2. Algunas veces
Valor 1. Nunca

Pero en el caso de la autopercepcion compe-
tencial, también podemos evaluar directamente
desde la identidad docente, y esto puede lograrse
planteando en un test de autoevaluacién que valo-
re cada docente en qué medida una serie de com-
portamientos (indicadores competenciales) tienen
que ver mucho conmigo / describen mi modo de ser
y hacer (valor = 4) o no tienen nada que ver conmi-
go / no me describen (valor = 1). Con esta pregun-

81



Luis ARANGUREN Y CEsAR G*-RINCON (2024)

Es fundamental
que las cuatro
dimensiones
estén
desarrolladas de
forma igualitaria
y suficiente, de
lo contrario,

la competencia
se nos quedard
coja.

ta / estimulo, no solamente se vuelca la frecuencia
conductual, sino también el modo de ser (identi-
dad) con dichos comportamientos. La escala, aqui
podria ser esta:

Valor 4. Tiene mucho que ver conmigo / me
describe mucho.

Valor 3. Tiene bastante que ver conmigo / me
describe bastante.

Valor 2. Tiene algo que ver conmigo / me des-
cribe en parte.

Valor 1. No tiene nada que ver conmigo / no
me describe.

Tanto en la socializacién de la competencia
ICG en los docentes, como en su evaluacién y
medida cada cierto tiempo, es importante tener
en cuenta lo que ya dijimos en el caso de los estu-
diantes: es fundamental que las cuatro dimensiones
estén desarrolladas de forma igualitaria y suficien-
te, de lo contrario, la competencia se nos quedara
coja. El modo de plantearse el entrenamiento de
los indicadores o desempefios competenciales de
la ICG en los docentes, puede ser similar al del
alumnado, utilizando incluso sesiones formativas
experienciales disefiadas bajo el Ciclo de Kolb del
aprendizaje experiencial: los y las docentes también
son diversos en su estilo preferencial de aprendizaje
(como los alumnos) y no todos aprenden de la mis-
ma manera, por ello no tienen sentido los cursos

82



EL Ebucapor CosMoPOLITA GLOBAL

excesivamente teoricos y expositivos. Si tienen
sentido y mas éxito los talleres experienciales y el
coaching docente sobre el terreno educativo.

Respecto del modo y el programa para trabajar
estos 16 indicadores/desempenos de la ICG de los
docentes, hay dos formas de hacerlo:

a) De forma monogrdfica, como un caudal,

B)

durante dos jornadas completas, traba-
jando todos los indicadores con ejercicios
y dindmicas. Tiene la ventaja de centrali-
zar todo en un espacio concreto, pero la
desventaja de la pérdida de impacto con
el tiempo, si no se vuelve a incidir en ello
cada cierto tiempo y no se evalua.

De forma progresiva, como irrigacién cons-
tante de indicadores, intercalandolos en las
jornadas y espacios formativas habituales
de los docentes, y agregandolos en las ac-
tualizaciones de los PEI (Proyecto Educa-
tivo Institucional, en Espaifia) dentro de los
objetivos / ejes estratégicos.

Nos inclinamos mds por la segunda opcion de
irrigacion, si bien, puede ser interesante disefiar
una sesion inicial basica monografica de unas 4
— 8 horas, y a partir de ahi seguir trabajando en
irrigacion constante.
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Si la Identidad Cosmopolita Global se concibe
como una competencia importante y clave para
la formacion del profesorado en los centros edu-
cativos Compaiia de Maria, en los que ha nacido
y crecido este proyecto competencial disefiado y
acompanado por César Garcia-Rincon de Castro
en el trienio 2016-2019, este perfil de la misma
puede servir, entre otras utilidades ya descritas,
para tomar decisiones acerca de aquellos espacios y
propuestas de formacion que no siendo especificas
de ICG, si que, tras la lectura de los indicadores
aqui presentados, contienen uno o varios de los
indicadores de dicha competencia. Es decir, como
un criterio a tener en cuenta para seleccionar unas
propuestas formativas sobre otras.
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SUGERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Junto con las referencias bibliograficas que los au-
tores han hecho a pie de pagina en este cuaderno,
Luis y César, os sugerimos a los y las docentes al-
gunos libros, tanto propios como de otros autores
y autoras, que consideramos pueden ser importan-
tes como ampliacidon y profundizacion de los co-
nocimientos y reflexiones aqui mostrados.

ARANGUREN GONZALO, L. (2020). Es
nuestro momento. El paradigma del cuidado
como desafio educativo. Madrid, Fundacion SM.

ARANGUREN GONZALQO, L. (2024). Fra-
ternidades en la intemperie. Vinculos que cuidan.
Madrid, Ediciones Khaf.

BAUMAN, Z. (2008). El arte de la vida. De la
vida como obra de arte. Barcelona, Paidos Esta-
do y Sociedad.

BUTLER, J. (2021) La fuerza de la no violen-
cia, Barcelona, Paidos.

BUTLER, J. (2022). ; Qué mundo es este? Fe-
nomenologia y pandemia, Barcelona, Arcadia.

ESQUIROL, J.M* (2021). Humano mas hu-
mano, Barcelona, Acantilado.
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ESQUIROL, J.M*(2024). La escuela del alma,
Barcelona, Acantilado.

GARCES, M. (2016). Fuera de clase, Barce-
lona, Galaxia Gutenberg

GARCIA-RINCON, C. Coord. (2016) Identi-
dad Cosmopolita Global. Un nuevo paradigma
educativo para un mundo nuevo. PPC, Madrid.

GARCIA-RINCON, C. (2017). La claqueta
competencial. Otra forma de ensenar, otra forma
de aprender. Madrid, Prosocialia — Amazon.

GARCIA-RINCON, C. (2018). Cémo educar
las competencias y actitudes prosociales. Marcos
teoricos, indicadores y actividades. Madrid, Pro-
socialia — Amazon.

GARCIA-RINCON, C. (2022). Las huellas
de la Caridad. Pedagogia samaritana para una
escuela abierta al mundo. Madrid, Prosocialia —
Amazon.

INNERARITY, D. (2020). Pandemocracia,
Barcelona, Galaxia Gutemberg.

MARCELO, C. y VAILLANT, D. (1996). De-
sarrollo profesional docente. ;Como se aprende
a ensenar? Narcea, Madrid.
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MARCELO, C.y VAILLANT, D. (2018). Ha-
cia una formacion disruptiva de docentes. 10 cla-
ves para el cambio. Narcea, Madrid.

MATURANA, H. y DAVILA, X., (2021). La
revolucion reflexiva, Santiago de Chile, Paidos.

MORIN, E. (2020). Cambiemos de Via. Lec-
ciones de la pandemia. Barcelona, Paidés Estado
y Sociedad.

NUSSBAUM, M. (2015). Crear capacidades.

Propuesta para el desarrollo humano. Bogota,
Paidos Estado y Sociedad.

ORIDINE, N. (2022). Los hombres no son is-
las, Barcelona, Acantilado.
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LUIS ARANGUREN GONZALO
Madrid (1959)

Doctor en Filosofia y licenciado en Teologia.

Profesor asociado de ética en la Universidad
Complutense de Madrid. Profesor colaborador en
el Instituto Superior de Pastoral de Madrid. Pro-
fesor invitado en distintas universidades de Chile
y México. Es consultor y formador en el campo
de la ética aplicada, la participacion social, el vo-
luntariado y el desarrollo de organizaciones, tanto
en Espaifia, Portugal y América Latina donde ha
acompafiado a mas de 100 entidades a lo largo de
los dltimos 30 afos. Fue el director técnico y re-
dactor del Plan Regional de Voluntariado (2006-
2010) de la Comunidad de Madrid. Ha trabajado
como profesor de Instituto, coordinador del Pro-
grama de Voluntariado en Caritas Espafiola y di-
rector editorial de PPC.

Es miembro de la comision mixta que coordi-
na de la Catedra Fundacion Edelvives del Cuida-
do educativo integral en la Universidad de Zara-
goza (UNIZAR) y de la Catedra Pro+Tejer, de la
Universidad Complutense de Madrid, dedicada al
estudio y reflexion sobre los abusos.

Es autor de 26 libros; entre ellos Cartografia
del voluntariado (2000), Lo esencial del volunta-
riado (2013), Es nuestro momento: El paradigma
del cuidado como desafio educativo (2020) y Fra-
ternidades en la intemperie. Vinculos que cuidan
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(2024). Igualmente es autor del blog CUIDAR-
NOS, situado en la web de Fundacion Edelvives.

Lleva varios afos dedicados al estudio y la pro-
mocion de la ética del cuidado en los ambitos so-
cioeducativos.

Es colaborador habitual en la revista HUMA-
NIZAR, dedicada a la Humanizacién de la Salud,
y ha escrito articulos tanto de investigaciéon como
de difusién en revistas dedicadas al pensamiento
antropolégico, ético, pedagégico, de accién social
y teoldgico-pastoral.

Es colaborador en REPARA, el dispositivo del
Arzobispado de Madrid para la atencién de victi-
mas de abusos en la Iglesia.
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CESAR GARCIA-RINCON DE CASTRO

Madrid (1966)

Doctor en Sociologia, Licenciado en Sociologia y
Ciencias Politicas y Diplomado en Trabajo Social.

Ha recibido el Premio Santillana 2000 y el
Premio Experiencia Didéctica en el Area de Le-
tras, del CDL-Madrid, ambos por un proyecto de
Educacién en la Solidaridad y Voluntariado con
alumnado de Bachillerato. Medalla de doctor de
la Universidad Pontificia de Salamanca.

Conferenciante, formador y consultor a nivel
nacional e internacional de proyectos educativos
y pedagdgicos en varias Fundaciones, Centros
Educativos, Empresas y Organismos Publicos.
Ha impartido conferencias y cursos en Republica
Dominicana, Colombia y Chile.

Ha sido responsable del Departamento de Tra-
bajo Social del Colegio Ntra. Sra. del Recuerdo
(Compania de Jesus - Madrid) desde 1990 hasta
2006. Pionero en Espaia de la Educaciéon Proso-
cial y el Servicio Social en la escuela desde un en-
foque curricular.

Ha sido profesor colaborador de la Universi-
dad Pontificia Comillas de Madrid, asi como cola-
borador en la revista Padres y Maestros de dicha
universidad. Ha sido profesor y coordinador del
Curso de "Especialista Universitario en Educa-
cion para el Desarrollo Humano” durante 8 pro-
mociones, formando a mas de 200 docentes.
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También ha sido y es profesor colaborador en
otras Universidades como Centro Universitario
La Salle (Aravaca — Madrid), UNED, Universidad
de Andorra, CEU Cardenal Herrera de Valencia y
Real Centro Universitario M? Cristina de El Es-
corial.

Responsable del area educativa y social de la
Fundacién Europea para el Estudio y Reflexion
Etica, FUNDERETICA, desde la que ha desarro-
llado ya un modelo educativo de Etica Social en
la infancia y un modelo de Liderazgo Etico para
desarrollar en las organizaciones.

Youtuber pedagdgico-social con el nombre de
“Educautor” y “Cocinando Aprendizajes”. Exper-
to en dindmicas de grupo y recursos didécticos,
que comparte en su canal de YouTube en el que ya
tiene mas de 600 dinamicas y supera los 142.000
suscriptores.

Responsable académico y tutor del programa
formativo Talante Solidario en Fundacién FADE
(Murcia, Espana), del que también es creador
de los contenidos, metodologias de ensefian-
za-aprendizaje e instrumentos de evaluacién. Di-
cho programa consiste en la formacién y entrena-
miento de competencias soft-skills (habilidades
blandas) adquiridas en experiencias de volunta-
riado social.
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Otros numeros de Cuadernos de ética en clave cotidiana:

No22:

Ne21:

N°20:

N°19:

Ne18:
Ne°17:
Ne16:

Ne15:

Ne14:

Ne 13:

Ne 12:

Ne11:
Ne 10:

Bioética y soporte nutricional en el final de la vida.
Francisco Rivas Garcia

Conversar, un arte a recuperar. Enrique Lluch Frechina y
Luis Illueca Vicente

Sobre el género de la identidad. Aspectos fundamentales
para comprender los debates en torno al sexo, el género y
la identidad. Silvia Martinez Cano.

Una mirada a la pandemia desde Caritas. Rafael Allepuz
Capdevila y Jesus Pérez Mayo.

Etica en atencién primaria. Nazaret Maldonado del Arco.
Cuidados paliativos. Jacinto Batiz Cantera.

Etica social para nifas y niflos. Guia practica para padres
y educadores. César Garcia-Rincdn de Castro.

Los confinados. Manual de resistencia (para salir fortale-
cidos tras el covid-19). EJ. de la Torre Diaz.

Vivir (des)conectado. Aspectos éticos del uso (y abuso) de
los dispositivos méviles. Isidro Catela Marcos.

Acompaiar en la fase final de la vida. Natividad Jiménez
Sanchez, Nazaret Maldonado del Arco y Maria Dolores
Nieto Martin.

Etica y Derechos Humanos. Gisela Giner Rommel.
Paseos para hacer en compaiia. José Luis Pareja Rivas.

Internet y las redes sociales, aspectos éticos. Margarita
Martin Martin.



Ne° 9:

Ne 8:

Ne 7:

Ne 6:

Ne 5:

Ne 4.

Ne 3:

Ne 2:

Ne 1:

Ne° 0:

Etica y vida: La bioética. Rafael Junquera Estefani y Ana
M2 Marcos del Cano.

Los agentes de la Cooperacion Internacional al Desarro-
llo. Una mirada ética. Patricia Rodriguez Gonzalez.

Videojuegos, gamificacion y reflexiones éticas. Margarita
Martin Martin y Luis Fernando Vilchez Martin.

Funcién Social de la empresa: Una propuesta de evalua-
cidn ética. Elisa Marco Crespo y Enrique Lluch Frechina.

Etica del Cuidado y Mayores. Los cuidados a las personas
mayores desde un horizonte ético y en la busqueda de la
calidad de vida. Rosario Paniagua Fdez.

Introduccién a la Etica Familiar. Victor Chacén, CSsR.

Interpelacion ética de las mujeres que ejercen la prostitu-
cién. M? Luisa del Pozo.

Etica y Escuela. Juan José Medina Rodriguez y M= Isabel
Rodriguez Peralta.

Bases éticas para la mejora de nuestra organizacion eco-
némica y politica. Enrique Lluch Frechina y Rafael S.
Hernandez.

El Don que transforma, una mirada moral desde el caris-
ma redentorista. Carlos Sdnchez de la Cruz.

Puedes descargarlos en la pagina web: http://funderetica.org/
cuadernos/
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